Prof. Elzbieta Maczyniska: Dzien dobry panstwu. Witam panstwa serdecznie, witam naszych
zacnych uczestnikédw panelu, czyli pana profesora Mariana Noge, powszechnie znanego
bytego cztonka Rady Polityki Pienieznej. Pana Jana Krzysztofa Solarza i gtdwnego sprawce
dzisiejszego spotkania, czyli pana doktora Lecha Kurklinskiego, ktéry napisat ksigzke
dotyczaca wtasnie problematyki kultury etyki w ekonomii, w zarzadzaniu i finansach. Prosze
panstwa, zgodnie z naszym zwyczajem, poniewaz nasi prelegenci pracujg spofecznie, wiec
przynajmniej tyle, co mozemy zrobi¢ to mozemy wreczy¢ nasze publikacje: Shiller i Tirole ,
wydawnictwa w serii "Nobel w ekonomii" i mam nadzieje, ze panstwa zainteresuja, a
"Finanse publiczne" stanowig poktosie IX Kongresu Ekonomistow. Prosze panstwa, nasza
debata wpisuje sie w kwestie witasciwie wszystkie, ktére tutaj poruszamy, bo zadna
instytucja, zadna organizacja nie moze funkcjonowaé bez wypracowania sobie okreslonej
kultury zachowan. Ale ja sie szczegdlnie ciesze, ze dochodzi do takiej debaty, poniewaz
prowadze i konczymy teraz w marcu grant, ktéry dotyczy rzeczywistej ochrony praw
wierzycieli. To jest grant pofaczony z badaniami upadtosci przedsiebiorstw i tragiczne sg te
wyniki w gruncie rzeczy, sg niestuchanie zasmucajgce. One bedg prezentowane 20 marca na
konferencji tutaj. Konferencja jest nieodptatna, jest w poniedziatek i wszystkich panstwa
serdecznie zapraszam, ale prosba, zeby sie zalogowa¢ elektronicznie, bo to jest konferencja
catodniowa i zapraszamy panstwa na dot na obiad i catering i musi sie zgadza¢ mniej wiecej
przynajmniej, bo restauracja bedzie w ktopocie, jak przyjdzie 100 osdb zamiast 60 albo, a my
bedziemy w ktopocie, jak bedzie odwrotnie, czyli zapraszam panistwa i prosze sie zalogowad,
albo poprzez sekretariat, pani Joli powiedzie¢ to ona juz to zrobi, a réwnoczesnie zachecam
do zainteresowania sie tym tematem. Z naszych badan niestety wynika, ze nie dos¢, ze
wierzyciele tracg przy upadtosci i odzyskujg na przyktad 1/10 tego, co pozyczyli, czy z tych
swoich wierzytelnosci, ale jeszcze niektére banki sygnalizujg, takie zachowania dtuznikéw
ukierunkowane na celowe wyprowadzenie majatku po to, zeby doprowadzi¢ do upadtfosci
przedsiebiorstwa i po to, zeby nie sptacié¢ wierzytelnosci. Wiadomo, ze zaufanie jest smarem
dla biznesu i jezeli smaru nie ma, to zgrzyta. Tutaj na sali sg uczestnicy tych badan. Pan
profesor Masiukiewicz na przyktad, pan Piotr Staszkiewicz, ktérzy obrabiajg w tej chwili te
dane pracowicie i 20. bedziemy panstwu przekazywaé¢ nowy biuletyn, dotyczgcy ochrony
praw wierzycieli, ale te dane sg naprawde zastraszajgce. Znowu Komisja Europejska w
semestralnej ocenie wytkneta nam, ze u nas procesy upadtosciowe trwajg najdtuzej ze
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z reguty jest tak, ze ta masa upadtosciowa wycieka. No zresztg Amber Gold jest teraz
przyktadem. Przeciez ci wierzyciele Amber Gold majg coraz mniejsze szanse, zeby odzyskac
swoje wierzytelnosci, poniewaz ta masa upadtosciowa idzie na pokrycie tych wszystkich
ogromnych kosztéw, ktdre sg zwigzane z dochodzeniem. Z mojej strony tyle wstepu, wiec
prosze sie nie dziwi¢, ze w podtytule tego zawiadomienia mamy, ze z wykorzystaniem
wynikéw grantu , Ocena poziomu rzeczywistej ochrony praw wierzycieli”, bo ja pandéw
panelistdw prositam, zeby przynajmniej po jednym zdaniu odniesli sie do tej kwestii
wierzytelnosci, poniewaz my wszyscy jestesmy wierzycielami, bo jezeli mamy konto w banku,
to wierzymy, ze bank nam te pienigdze w dowolnym momencie i to z nawigzka odda.
Wierzymy gteboko, ale od wiary do rzeczywistosci bywa daleko. Na szczescie w naszym
systemie bankowym jest stosunkowo bezpiecznie. Natomiast banki sg wierzycielami i
wiasciwie kazde przedsiebiorstwo jest zarazem i wierzycielem i diuznikiem i my wszyscy
jestesmy wierzycielami, a czesto jestesmy tez dtuznikami i jezeli w takim mechanizmie
ochrony praw wierzycieli nie ma tego naoliwienia, jakim jest zaufanie to jest rzecza
oczywistg, ze zgrzyta caty mechanizm i ze to jest grozne dla funkcjonowania catej gospodarki.
Z naszych badan wynika, ze to hamuje postep w gospodarce, hamuje tempo wzrostu, a
réwnoczesnie powoduje, ze rosng koszty transakcyjne. Koszty transakcyjne to sg te koszty,
ktorych by nie byto, gdyby system nalezycie dziatat, czyli koszty zwigzane chociazby wtasnie z
dochodzeniem tych wierzytelnosci, z monitorowaniem i tak dalej. Do panstwa miatabym taki
apel, poniewaz traktuje troche te debate, jako rodzaj debaty delfickiej, a po trosze, jako
burze moézgdéw. Widze tutaj bardzo mocno doswiadczone osoby. Jest pan profesor Gtéwka,
pan dziekan, ktéry przeciez kiedy$ w BGZ-cie byt prezesem. Jest pan Krzysztof Markowski.
Jest wielu specjalistow, ktérzy majg doswiadczenia swoje i akademickie i z praktyki i chciatam
powiedzieé, ze te nasze debaty przektadajg sie pdiniej nie tylko na stenogram, uprzedzam,
ze jesteSmy online, czyli caty Swiat nas moze w tej chwili ogladaé, jesliby chciat, ale
przektadajg sie na stenogram, ktéry potem na wieki wiekdw zamieszczany jest w sieci.
Réwnoczesnie w tych biuletynach, ktore sg przed panstwem, zamieszczamy fragmenciki
takich debat, kierujgc potem na strone internetowg do catosci i z tej debaty bedzie tez
specjalny, w ogdle kilka debat bedzie wtgczonych do nastepnego naszego biuletynu, ktdry sie
ukaze do kwietnia albo do maja, dokfadnie nie wiem, jak to nam wyjdzie, gdzie bedziemy
chcieli panstwa wypowiedzi zacytowac. Oczywiscie skierujemy stenogram do autoryzacji i
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o ochronie wierzytelnosci, na zbieraniu opinii mozliwie szerokiego srodowiska, bo trzeba co$
z tym robi¢, bo jezeli dalej bedzie tak, o czym pisat tez Kornai, ze to jest zaraza, ktéra sie
rozsiewa po catym Swiecie. Profesor Kornai napisat kiedys taki tekst "The breaking
promises”, czyli tamane obietnice, niedotrzymywane umowy i on pokazuje, ze to sie szerzy
od gdry poczawszy. Ryba psuje sie od gtowy, od traktatu z Maastricht, od konstytucji réznych
krajow, naszej konstytucji tez i on pokazuje, jak bardzo to jest grozne dla gospodarki i po
prostu erozja zaufania nastepuje, co powoduje, ze tak, jak pisze z kolei pan profesor
Sztompka, ze wytwarza sie taka kultura, a wiasciwie niekultura, czy antykultura, ze najpierw
ja musze oszukaé ciebie, bo jak ja szybko nie oszukam ciebie to ty oszukasz mnie i to s3
wyscigi na zasadzie, kto kogo predzej oszuka, zeby nie uzy¢ kolokwialnego okreslenia
wykotuje. Jest to bardzo niebezpieczne i dla sektora finansowego i dla sektora realnego i
dlatego w ramach tej kultury, o ktdrej dzisiaj bedziemy mowi¢ na podstawie ksigzki pana
doktora Kurklinskiego "Kultura w ekonomii", te watki, ktére sie tam przewijaja w wielu
miejscach i sg wazne i dlatego tak bardzo sie ciesze, ze ta dzisiejsza debata sie tutaj odbywa i
bardzo jeszcze raz dziekuje panelistom, a panistwa zachecam po pierwsze do powaznego
stuchania. Potem do udzielania sie, bo plan jest taki, ze prelegenci majg po 15 minut. Potem
gtos majg panstwo, a nastepnie w odwrotnej kolejnosci jeszcze raz prelegenci. Gdyby ktos z
panstwa chciat rozszerzy¢ swojg wypowiedz albo nie chciat tutaj sie wypowiadac, ale chce sie
wypowiedzie¢ na piSmie to prosze nam elektronicznie przesytac. My zamieszczamy to
wszystko na stronie internetowej, chociaz tam jest takie zastrzezenie, ze za poglady gtoszone
w tych tekstach nie odpowiada PTE, tylko autor tekstu, wiec my nie cenzurujemy. Dobrze,
dziekuje bardzo i wobec tego, w zwigzku z ustaleniami naszymi poprosze na poczatku pana

profesora Mariana Noge o wystgpienie.

Prof. Marian Noga: Dzien dobry panstwu, bardzo dziekuje za zaproszenie i ciesze sig, ze jest
to debata delficka, czyli burza moézgdw, bo moiemy sie podzieli¢ réznymi witasnymi
refleksjami. Sprawa pierwsza, dlaczego w ogdle napisatem taka ksigzke? Bo wiekszo$¢ mnie
zna, jako tego, ktory byt w Radzie Polityki Pienieznej, ten, ktéry wyktada makroekonomie,
ktory pisze podreczniki z makroekonomii, a tu nagle ksigzka "Kultura a ekonomia".
Mianowicie, jak w polskiej literaturze ekonomicznej, na polskim rynku wydawniczym
funkcjonowat termin "ekonomika kultury", wszystko byto jasne. Byta to taka ekonomika, jak
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czy bedziemy mierzyé, czy nie bedziemy mierzyé, niech sie ta nauka tym zajmuje. Potem
nagle wprowadzono termin "ekonomia kultury”, tylko dla mnie byto najbardziej
bulwersujgce to, ze ten nowy termin "ekonomia kultury" sie niczym innym nie zajmowat,
tylko tym samym, co ekonomika kultury, czyli rozumiecie panstwo, zréwnano 2 terminy,
ekonomika kultury i ekonomia kultury. Trzecia sprawa to jest taka, ze ta ekonomia kultury to
zauwazcie panstwo, ze to jest wyraznie kalka socjologii kultury, bo jest ksigzek mnéstwo w
Polsce, a zresztg nie tylko w Polsce, ktére nazywajg sie socjologia kultury, ale zresztg jeszcze
ekonomia kultury, zeby byfa sprawa jasna, nawet wypisatem specjalnie, w 1977 roku, czyli
jakby nie byto, 40 lat temu powstaje "Journal of Cultural Economics" i przettumaczenie
"Cultural Economics" na jezyk polski "ekonomia kultury" jest, nie budzi zastrzezen, o moze
tak powiem. Tylko, co budzi zastrzezenia? Prosze panstwa, przeciez kultura jest elementem,
znaczy moze inaczej. Socjologia kultury to w duzym uproszczeniu socjologia jest kulturg, a
kultura socjologig, czyli nic nie wyjasnia to pojecie "ekonomia kultury" i dlatego moja ksigzka
sie nie nazywa "ekonomia kultury", tylko sie nazywa "Kultura a ekonomia". Pokazuje, jaka
jest rola kultury w gospodarowaniu, w gospodarce, w dobrobycie spotecznym, w wydajnosci
pracy i tak dalej, ale w tych 15 minutach jeszcze to wyjasnie. W zwigzku z tym ja rozrézniam
ekonomike kultury, jak panstwo widzicie z ekonomig kultury, znaczy rozrézniam od ekonomii
kultury. O ile ekonomika kultury bada, jak powiedziatem, funkcjonowanie sektora kultury,
jego problemy to ekonomia kultury bada wptyw kultury na gospodarowanie, na efekty
gospodarowania w duzym skrécie i teraz chce powiedzie¢ tak, oczywiscie, ze te badania
rozpoczety sie troszke wczesniej niz ten "Journal of Cultural Economics", bo sie zaczety jakies
10 lat wczesniej, kiedy dwaj profesorowie ze Standw Zjednoczonych William Bowen i William
Baumol napisali tg stynng prace "Performing Arts- the Economic Dilemma". No i tam
wprowadzili to pojecie choroby kosztéw i wyjasnili, ze zeby zaspokajaé potrzeby kulturowe,
kulturalne cztowieka musimy ponosi¢ wieksze koszty i mamy do czynienia, mdéwigc po prostu
z inflacja. To oni to w tej pracy swojej wytozyli i stad powstata ta choroba kosztéw, ta stynna
choroba kosztéw Baumola i Bowena, dwdch Williamow, ale zanim do tego dojdziemy, chce
wyjasnic¢ inng rzecz zdecydowanie wazniejszg dla mnie, bo méwimy o kulturze w ekonomii
tak, jak pan doktor napisat takg ksigzke. Dla mnie ekonomia to jest nauka, ktéra nie tylko
opisuje rzeczywistos¢, ale ona musi formutowac predykcyjne wnioski, czyli musi formutowaé
prognozy, musi formutowa¢ modele. Ja powiem wiecej, jest takich w Polsce wielu

ekonomistéw, ktérzy uwazajg, ze ekonomia ma tylko opisywacé rzeczywisto$é, bardzo dobrze



opisywac rzeczywistos¢. Ma by¢ tylko deskryptywng, a nie normatywng. Przy czym
normatywno$é tu rozumiem tez po stronie prognostyki, tych wtasnie predykcyjnych
wnioskow i teraz, zeby ekonomia mogta formutowaé predykcyjne wnioski absolutnie musi
by¢ prowadzona do ekonomii tak, jak ja to nazywam, znaczy to nie pierwszy zresztg, bo pani
Bogalska-Martin pierwsza o tym moéwita, poprawke kulturowag do ekonomii. Ja co$ innego
mowie, ale zaraz do tego dojde i teraz tak. Chce powiedzieé taka rzecz, zacznijmy od homo
oeconomicusa. No wszyscy mowig, ze paradygmat ekonomii gtéwnego nurtu oparty jest na
homo oeconomicusie. No, ale przypomnijmy sobie tego dziewietnastowiecznego, czy tam juz
w XVIII wieku ta koncepcja homo oeconomicusa powstata, o czym ta koncepcja méwi? No
mowi ona ni mniej ni wiecej, tylko o tym, ze sztuczny cztowiek, cztowiek idealny, cztowiek,
no, nierealny minimalizuje przykrosci i maksymalizuje przyjemnosci. Oczywiscie, jak jaki$ na
sali siedzi to wie, ze to trzeba rozdzielnie analizowa¢, zresztg Lange na ten temat napisat
wyraznie, ze albo minimalizujemy koszty albo maksymalizujemy korzysci, zyski, czy
uzytecznos$é. W zwigzku z tym, bo gdyby tak, gdyby to razem stosowac no to w koricu bysmy
wyktadali taka nauke, ze z niczego chcemy osiggna¢ wszystko, nie? No, bo jak
minimalizujemy co$, srodki do 0 no to potem, jak mamy O to z O chcemy osiggngé
maksimum. No przeciez nielogiczne, nie? To od razu widac, ze to nielogiczne. No to dobrze,
jezeli tak, jezeli to jest cztowiek sztuczny no to, jak mozna na podstawie takiej nauki
formutowac predykcyjne wnioski? Jak analizujemy homo oeconomicusa, ktéry nie jest
cztowiekiem, no, juz méwigc popularnie, to nie jest rzeczywisty cztowiek. Kazdy cztowiek
dziata w okreslonych uwarunkowaniach. To wszyscy ekonomisci wiedzg. Uwarunkowaniach
historycznych, spotecznych no i dodam, kulturowych, ale z tg kulturg nawet nie zgadniecie,
no chyba, ze ktos przeczytat mojg ksigzke. Kto pierwszy mi, ze tak powiem, poddat mi mysl,
jak ten problem nalezy rozwikfaé? A niejaki psychiatra wiedenski Zygmunt Freud. Zygmunt
Freud w 1931 roku napisat niewielkg prace, no tak mozna, opracowanie, 30 kilka stron, ktdre
nazwat "Kultura, jako zrédto cierpien", jeszcze raz powtdrze "Kultura, jako zrédto cierpien" i
on w tej pracy, w tym opracowaniu napisat, ze kultura ma dwojaki charakter. Zawsze w
sposob dwojaki oddziatuje na kazdego cztowieka. Z jednej strony ma charakter represyjny.
To znaczy charakter, w ktérym cztowiek musi absolutnie tam, gdzie sie urodzit wypetniac
wszystkie normy, wartosci, poglady, obyczaje, zwyczaje tego kregu, tego rodu, tego klanu, tej
rodziny, w ktérej sie znalazt, czy mu to odpowiada, czy mu to nie odpowiada i on to musi

wykonywaé. No panstwo wiecie, no, powiedzmy, kto$ sie urodzit w krajach arabskich, nie



moze pi¢ alkoholu na przyktad, nie? Z kolei niektérzy nie mogg jes¢ miesa wieprzowego i tak
dalej. Przyktady mozecie tutaj panstwo sobie sami podpowiedzieé. Natomiast kultura z
drugiej strony ma charakter, jak on to nazwat "sublimacyjny". To znaczy kazdy, ktéry sie
urodzit w jakims kregu kulturowym jest dumny z osiggnie¢ tego wtasnie rodu, klanu, narodu,
spoteczenstwa, grupy i to mu pomaga zy¢, pomaga mu w sposob doskonaty sie
samorealizowaé, a w zwigzku tym, jak panstwo widzg witasnie Freud mi podpowiedziat, ze
cztowiek nie dziata w prdozni. Cztowiek dziata w okreslonych warunkach i te warunki mogg
by¢ dwojakie, mogg by¢ stymulujgce i destymulujagce, moga pobudzaé, mogg hamowag,
moga wywotywac frustracje, mogg wywotywaé zadowolenie i tak mozna powiedzie¢
najogolniej, stwierdzitem, ze kultura ma gtebokie znaczenie dla rozwoju gospodarczego i
chce powiedzieé tak, no to, co napisatem zostato zauwazone, bo zostatem zaproszony na
kongres kultury polskiej. Tak, bratem udziat. No, wiec to jest bardzo, moim zdaniem, ciekawy
przypadek, ze uczony pisze ksigzki i nie wie, co dalej bedzie, nie? Mdwig, ze na poétki, a tu sie
okazuje, ze kto$ zauwazyt, ze ktos czytat, zauwazyt. W prawdzie tam sg podstoliki, wiecie,
tam jest posiedzenie takie plenarne i tam sg podstoliki. Podstolik sie nazywat "Artysci na
rynku pracy", ale to nie przeszkadzato, bo tam byli muzycy, pisarze, malarze, plastycy i
aktorzy m.in. pani Roma Gasiorowska-Zurawska. Zresztg bardzo, no, bytem zaskoczony, jak
stuchata tych wszystkich wywoddéw moich, wtasnie podobnych, jak tutaj no i mowi, ze sie jej
to bardzo podoba i tak i ja méwie: "Dobrze, ze Swiat artystyczny uczy sie ekonomii". O tak
powiedziatem, podsumowatem. Zresztg to byto niezwykle sympatyczne spotkanie na
kongresie kultury polskiej w Patacu Kultury. To byto jesienig, nie pamietam, listopad, czy
grudzien poprzedniego roku i prosze panistwa, juz powolutku konczac, bo potem chce jeszcze
nawigza¢ do tego, co mdwita pani profesor Maczyriska, konczac chce powiedzieé tak,
oczywiscie rozrézniam ekonomie kultury od ekonomiki kultury, a ze nieporozumienia s3, to
moze taki, a bardzo ciekawy przyktad, mianowicie jest w Technische Universitat Berlin taki
profesor Michael Hutter, ktéry napisat taki artykut. Tytut specjalnie podam "The impact of
culture economics on economic theory" i teraz ja wam przeczytam punkty z tego. Tytut jest
jasny "Wptyw..."- tak?- "ekonomii kultury na rozwéj teorii kultury", teorii ekonomii, co ja

mowie i teraz tak, pierwszy rozdziat...

Prof. Elzbieta Maczynska: Teraz autor, panie profesorze.



Prof. Marian Noga: Hutter przez dwa "t". Michael Hutter, nie Hatter, bo to jest Niemiec to
musi by¢ Hutter i tak, pierwszy punkt, zréznicowanie wydajnosci pracy artystycznej i
nieartystycznej. Drugie, koncepcja zrdinicowania débr publicznych ze szczegblnym
uwzglednieniem doébr srodowiska naturalnego cztowieka. Trzecie, organiczne zmiany w
preferencjach. Czwarte, dtugoterminowa stopa wzrostu w malarstwie, w handlu sztuka,
wptyw nowych technologii medialnych na zycie cztowieka, autonomia, niezaleznos¢, oceny
dziatalnosci artystycznej. No najlepiej to Swiadczy o tym, ze tytut jest o wptywie ekonomii
kultury na rozwdj teorii ekonomicznej, czy teorii ekonomii, a wyraznie z ekonomiki kultury
problematyka. Oczywiscie mozna sie tam doszuka¢ wptywu kultury na teorie ekonomii, ale
naprawde w niewielkim stopniu, zresztg jak ten artykut przeczytatem to tak byto, ze ten pan
profesor nie zajmowat sie ekonomig kultury, a ekonomika kultury i prosze panstwa, chce
tylko powiedzieé tak, zeby nie by¢ gotostownym, tu gdzies mam ponotowane, jest oczywiscie
mnostwo definicji kultury. Panstwo, o tu na sali tez siedzg profesorowie, ktérzy zajmujg sie
bardziej tymi aspektami spotecznymi, socjologia, bo widze, moi znajomi, to chce powiedzieé
tak, oczywiscie definicji jest co niemiara. Ja jezeli w ogdle, oczywiscie kazdy z nas prébuje
tworzy¢ jakas swojg definicje kultury, ale ja jezeli sie juz powotuje na kogo$ to zawsze sie
powotuje na Edwarda Burnetta Tylora, angielskiego antropologa, ktéry moim zdaniem w
sposob opisowy, ale niezwykle precyzyjny powiedziat, co to jest "kultura". To jest koniec XIX
wieku. On napisat tak, "kultura, czyli cywilizacja w szerokim, etnograficznym sensie jest
ztozong catoscig, ktéra obejmuje wiedze, wierzenia, religia.."- bo tu dyskutowalismy-
"...sztuke, moralnos¢, prawo, obyczaje oraz wszelkie inne zdolnosci i nauki zdobyte przez
cztowieka, jako cztonka spotfeczenstwa.". Nic dodaé, nic ujgé. Mysle, ze mozemy nowe
tworzy¢ definicje, ale lepszej nie wymyslimy, mi sie wydaje, niz definicja profesora Tylora i
oczywiscie moge powiedziec tak, dzisiaj wszyscy dyskutujg na przyktad, gdzie jest Polska albo
gdzie jest jaki$ kraj? No, oczywiscie, ze nie jesteSmy w centrum gospodarki Swiatowe;j.
JesteSmy na peryferiach i teraz, jak przejs¢ z peryferii do centrum? Finlandia pokazata, ze
mozna. Korea Poftudniowa mimo problemdéw politycznych, ostatnio styszeli panistwo, tez
pokazata, ze mozna. Moze jeszcze nie weszta do centrum, ale wchodzi. No i teraz Polska tez
by chciata wejs¢ do centrum. Powiem krotko, ta ksigzka moja jest o tym, ze bez kultury sie z
peryferii do centrum Swiatowej gospodarki przejs¢ nie da, a teraz o ochronie praw wierzycieli
i o tym, co moéwita pani profesor i sprawy kultury, roli kultury w tej ochronie. Chce

powiedzied tak, rzeczywiscie bank jest bardzo dobrym przyktadem. Ja pracowatem w Radzie



Polityki Pienieznej i z bankami miatem do czynienia przez 6 lat dzien w dzien, codziennie i
chce powiedziec tak, banki to jest bardzo specyficzne przedsiebiorstwo. Prosze panstwa, nie
bez kozery méwi sie, ze na kazdym banku powinno by¢ napisane po tacinie "Caveat emptor".

No nie wiem. W dowolnym ttumaczeniu to strzez sie ztodzieja. Pilnu;j...

Prof. Elzbieta Maczynska: Strzez sie sprzedajgcych.

Prof. Marian Noga: ...sprzedajacych, pilnuj swoich pieniedzy, pilnuj sie. No réznie to mozemy

ttumaczyé. To jest pierwsza sprawa, druga. Przeciez, jezeli Rada...

Prof. Elzbieta Maczynska: A nie "Caveat venditor".

Prof. Marian Noga: Nie, druga sprawa, jezeli Rada Polityki Pienieznej na przyktad obnizyta
stope referencyjng Narodowego Banku Polskiego no to, jak panstwo wiecie, teoretycznie i
praktycznie banki powinny obnizy¢ oprocentowanie kredytéw, ale i oprocentowanie
depozytéw. To jest dziatanie réwnolegte. To co banki robig? Oprocentowanie depozytéw, no,
moze tego samego dnia wieczorem jeszcze nie, ale na drugi dzied rano, tak. Natomiast
obnizenie oprocentowania kredytéw mniej wiecej za miesiac, za 2, za 3. To panstwo, za 4,
znacie to panstwo. To panstwo znajg. To jest ta sprawa. Teraz pani profesor méwita, ze tu
jest wierzytelnos¢ obustronna. To znaczy my kfadziemy depozyty w banku i my jestesmy
wierzycielami dla bankdow, a z kolei banki nam udzielajg kredytu i z kolei bank jest dla nas
wierzycielem. To chce powiedzieé tak, ze panstwo wiecie, ze nawet najwiekszy bank moze
plotka, przepraszam za kolokwializm, potozyé. Znana sprawa, ale chce powiedzieé tez tak,
zresztg na ten temat to ja bym mogt do wieczora méwic tgcznie z komitetem obrony przed
Zygmuntem Solorzem-Zakiem, jak upadt Bank Staropolski. To jest najciekawszy przypadek,
jaki znam, kiedy sie oskarza cztowieka o to, co powinien robié, a nie to, co zrobit ztego, ale to

jest...

Prof. Elzbieta Maczyriiska: Mamy specjalistow od Zaka.

Prof. Marian Noga: Macie specjalistdw od Zaka, tak? Dobrze, ale nie, chce powiedzie¢, ze to
zostato w jakim$ sensie uregulowane, bo nie wiem, czy panstwo wiecie, ze po kryzysie tam
2000, no nie wiem, 7, powiedzmy, 11. On trwa do dzisiaj poniekad na przyktad w Grecji to do

dzisiaj jeszcze jest, jak juz by tak kto$ chciat te daty podawac¢ to mozemy méwic¢ 2008-2017



na przyktad i tez bedzie dobrze. Wprowadzono tg czwartg dyrektywe CRD, t3 o Unii
Europejskiej o tak zwanej uporzgdkowanej upadtosci bankéw, czyli tak zwana resolution i to
musze, przepraszam, solution, przepraszam. Niektdrzy méwig, ze to rezolucja jest, ale to jest
solution i chce powiedzie¢, ze to, znaczy to ma robié, prawda? Taka Komisja Nadzoru
Finansowego, bank centralny ma sie tym zajmowac, zeby nie dopuszczaé¢ do tego efektu
zarazania, efektu domina i tych, bo faktycznie tak, jak powiedziatem, nawet niewielka plotka
moze dowolny bank potozy¢ i w zwigzku z tym zaufanie, jeszcze raz zaufanie, ale
przestrzeganie przepiséw i teraz to, co pani profesor moéwita, jest to rozstrzygniete. Jest to
rozstrzygniete w ten sposéb, pani profesor, ze kazdy kraj musi mie¢ odpowiedzialng polityke
makroostroznosciowq. To jest "macroprudential policy" po angielsku. W Polsce juz jest ten,
juz wiecie, ze jest ta Rada Ryzyka Systemowego. Ta, ktéra no wiasciwie na razie ryzyko mamy
na poziomie 0. To systemowe, nie ma zadnego dodawania do ryzyka, ale moim zdaniem to
ryzyko, ta polityka makroostroznosciowa, uwaga, co powiem, moze powiem herezje,
powinna by¢ jednym z gtdwnych punktéw dziatania wtadz monetarnych, ze to nie jest tylko

sprawa polityki fiskalnej, ale réwniez monetarnej. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo, panie profesorze. Poprosze teraz pana profesora
Solarza. Prosze panstwa, tak sie dzisiaj ztozyto, ze wszyscy trzej panelisci sg autorami
wybitnych ksigzek, ktére panstwu puszczamy w obieg. Otéz pan Marian Noga tak, jak juz
powiedziat, napisat ksigzke "Kultura a ekonomia" i ta ksigzka krgzy. Druga ksigzka to jest
"Ewolucja instytucjonalna systeméw finansowych" pana profesora Jana Solarza, dotyczy
Holandii i Japonii, réznice kulturowe wtasnie sg tam przedstawiane. Tez krgzy i tez ma "wrd¢
do mnie" napisane i trzecia ksigzka pana Lecha Kurklinskiego, mianowicie "Kapitat
zagraniczny a kulturowe uwarunkowania zarzadzania bankami w Polsce" i chodzi o to, ze to
jest Swietna okazja, zeby na podstawie tych ksigzek wtasnie i naszej debaty okresli¢, jak
wiasnie te obyczaje, te reguty kulturowe, elementy kultury nazwad, ja uwazam, ze to jest tez
pewien etos "system wartosci". Jak to wszystko przektada sie na funkcjonowanie gospodarki

- panowie odpowiadajg na takie pytanie, wiec prosze bardzo, panie profesorze.

Prof. Jan Krzysztof Solarz: Ja moze zaczne od tej uwagi pana profesora Mariana Nogi, ze w
gruncie rzeczy mamy do czynienia z ekonomikami, prawda? W tym momencie pod hastem

"kultura w finansach" pojawia sie finansowanie doméw kultury, prawda? Oraz wydatki



budzetowe na ustugi kulturowe, wiec to sg oczywiscie takie charakterystyczne rzeczy. Mozna
powiedzieé, ze w finansach bardzo rzadko podejmuje sie problem kultury i wobec czego z
tego punktu widzenia, kazda dyscyplina ma swojg specyfike. To znaczy bym powiedziat w ten
sposéb, ze w ekonomii kultura jest ujmowana na zasadzie reszty. Co$ wiemy, wiemy w
sposob pewny, a te czynniki, ktérych nie kontrolujemy, nie znamy w badaniu méwimy, ze to
sg czynniki kulturowe i mozna powiedzie¢, ze im stabiej zmierzymy tym wiecej nam zostanie
tej reszty, tym tatwiej bedziemy ttumaczy¢ to wszystko réznicami kulturowymi, prawda?
Wiec jest to takie podejscie, w ktérym wiadomo, Zze kultura istnieje, ale nie jest nam
wiadomo do konca, co to jest i wobec czego przypisuje sie to nieracjonalnosci cztowieka,
prawda? Ze cztowiek bytby, $wiat bytby wspaniaty, gdyby cztowieka nie byto, prawda? Wiec
w tym momencie mamy, bo nie bytoby tego czynnika nieracjonalnego. To jest, jak gdyby
podejscie ekonomii i ja proponuje takie pojecie, w ktérym wyizolowuje sie zmienng
kulturowg, jako zmienng niezalezng, a do tego, zeby to wyizolowa¢ no to potrzeba 500 lat,
wiec w moim badaniu jest okres 500 lat wtasnie pewnej kultury, instytucji. Zaczyna sie to od
schizmy w Kosciele. Powstanie protestantéw, powstaniu republiki kupieckiej, Holandii-
najbogatszego kraju i twoércy kapitalizmu- jako takiego i potem ten kapitalizm zaczyna
nabiera¢ twarz wschodnig, prawda? Japonski charakter i wobec czego to sie zmienia, ale tu
okreslona jest bardzo precyzyjnie kultura i wszystko jest badane na poziomie nawyku. To
znaczy nawyk jest najwazniejszg kategorig. Mozna powiedzieé, ze nawyki to jest 40% decyzji,
ktore podejmujemy w zyciu codziennym to sg nawyki, wobec czego tam nie stosujemy, ani
racjonalnosci, ani irracjonalnosci. Kierujemy sie nawykami. Jesli w dziecinstwie dostajemy
kieszonkowe to jestesmy lepiej wyedukowani finansowo niz ci, ktérzy nie dostajg, prawda? |
wobec tego kultura niemiecka, ktdra zaktada, ze w 12 roku zycia daje sie kieszonkowe, no,
sprzyja wiekszej kulturze. Chce zwrécié uwage, ze Polska jest na ostatnim miejscu, jesli
chodzi o stan $wiadomosci i kultury finansowej wsréd krajow OECD. Jedli chodzi o
zarzadzanie to czynnik kulturowy, zmienna zalezna zarzadzania sytuacyjnego, na przyktad
kultura organizacyjna, tutaj jest méwiony jezyk pisany, czyli jednym stowem mamy tutaj
tego typu podejscie. Uogdlniajac, mozemy powiedzie¢ w ten sposdb, ze kultura w finansach
to jest nakfadanie sie, mnozenie sie ztozonych fenomendw. Kultura jest ztozonym zjawiskiem
i rdwniez finanse sg bardzo ztozone, czyli mamy, jak gdyby mowa o ztozonosci do kwadratu,
prawda? Czyli teraz, jakie pytania mozna tutaj sobie zada¢, wobec czego po prostu mozna

powiedzieé, ze kultura jest fundamentem dtugiego trwania. Wtedy, kiedy chcemy pokazaé to



siegamy do tych wtasnie korzeni. Kultura jest jezykiem zarzadzania, czyli zarzgdzanie nie
moze sie odby¢ poza kulturg i kultura ryzyka jest warunkiem przetrwania, prawda? Jezeli nie
wyksztatci sie ta kultura ryzyka to instytucja, gospodarka rozpada sie i teraz powstaje bardzo
wazne zagadnienie wspotczesne, konwergencja, czy dywergencja kultur, z czym mamy teraz
do czynienia. Twierdze, ze zaczyna sie epoka dywergencji i ze ona bedzie trwata kilkaset lat.
Czyli Trump nie jest przypadkiem. To jest po prostu poczagtek nowego trendu. A wiec
odchodzimy od pewnego schematu, ktdry istniat i ktéry wydawat nam sie oczywisty. Ja
zaczatem swoje badania nad kulturg w finansach od narodowych styléw zarzadzania, od
badania, w jaki sposdb kultura polska wptywata na zarzadzanie, czyli w 1984 roku ta ksigzka
wyszta i tam zwracatem uwage na role kultury chtopskiej w naszym rozwoju. Zastanawiatem
sie, czy to jest hamulec, czy bodziec do rozwoju, poniewaz Finowie to jest kultura chtopska,
Butgarzy to jest kultura chtopska, wiec moze sie okaza¢, ze to jest bardzo réznie. My mamy
oceny negatywne kultury chfopskiej, prawda? | wobec czego, tu pokazuje, jak gdyby te
elementy gtéwne. Dwor, wies, chtopi, karczma, wie$, prawda? | koscidt, ktdry albo tgczyt albo
dzielit, prawda? Te spotecznosci, czyli mamy pewien schemat, w ktérym istniejg pewne
instytucje i jest pewna macierz kulturowa, ktéra byta charakterystyczna dla Polski. Ta
macierz zostata przeorana przez PRL, przez kulture odgdrnie narzuconej modernizacji dla
potrzeb gospodarki wojennej, gospodarki niedoboru, prawda? | wobec czego mielismy
okres$long sytuacje i liczono na to, ze nastgpi konwergencja systemdw poprzez naukowe
zarzadzanie w gospodarce, prawda? Przypominam, ze w 1989 roku uwazano, ze najlepsza
drogg prywatyzacji jest "[...] outs", czyli oddolna prywatyzacja menadzerska, prawda? Czyli
kapitalizm menadzerski. To byt ten ideat przeksztatcen ustrojowych w oparciu o witasnie ta
kadre, ktéra sie wyksztafcita na tezie o konwergencji systemoéw, prawda? Wobec czego ona
miata duze znaczenie i w ten sposéb ustawiono te instytucje podstawowe. No jakg mamy w
tej chwili, powiedzmy, tg kulture? Przede wszystkim to jest finansjalizacja, czyli posrednicy
finansowi zajmujg miejsce partii, prawda? Tego dominujgcego systemu. Globalizacja jest
korzystna dla krajow BRICS. Mniej korzystna dla Standw Zjednoczonych, wiec przysztosé
globalizacji jest raczej niepewna. No i mamy wzrost znaczenia panstw narodowych oraz
kapitatu wiedzy, prawda? Czyli mamy inne instytucje, inny zestaw czynnikéw, czyli zmieniaja
sie te instytucje, ktére ksztattujg kulture, system finansowy. Wobec czego, jakie sg tutaj
whnioski? Pierwszy taki, ze kultura jest wazna. To znaczy, ze my nie mozemy uznaé, ze kultura

to jest cos, co pojawia sie, jako niedoskonatos¢ modeli ekonometrycznych, jako to jest rzeczy



niemierzalne, prawda? Btedy modelu, tylko odwrotnie musimy definiowac kulture. Musimy
definiowa¢ kluczowe instytucje tej kultury i patrze¢ na ewolucje tego. Najwazniejszym
elementem tej kultury jest kultura ryzyka, prawda? Tutaj z jednej strony mozemy powiedzieé
o tym, ze mamy pewne nawyki sptacania dtugéw i na przyktad Japonczycy w 1989 roku
odmowili Polsce udziatu w Miedzynarodowym Funduszu Stabilizacji Ztotego, mdéwiac, ze
dtugi trzeba sptacac. Oni nie mogli sie zgodzi¢ na to, ze dtugdw sie nie sptaca. Oni byli gotowi
nam udzieli¢ pomocy w petnej wysokosci zadtuzenia. Nie chodzito tu bynajmniej o pienigdze.
Chodzito o zasady. Mysmy tg zasade odrzucili. Powiedzielismy, ze "nie, my musimy miec
redukcje dtugu", prawda? "l wobec czego my mamy zastugi historyczne, prawda? Nam sie to
nalezy." Japonczycy w zadnym wypadku nie uwazajg, ze jest to mozliwe, prawda? Czyli majg
tutaj bardzo trwate pewne zasady, od ktdrych nie chcg odstgpi¢. Tutaj jest sprawa kultury
codziennosci. To znaczy, jezeli uwaza sie, ze sprawy finansowe sg jeszcze bardziej wstydliwe
od spraw seksu, prawda? Nie rozmawia sie o pienigdzach, no to trudno jest funkcjonowac¢ w
gospodarce zdominowanej przez finansjalizacje, prawda? Wiec to jest mocno niespdjne,
wiec tu jest problem. Jest problem wptywu kultury religijnej, prawda? Czyli w Japonii mamy
sytuacje, w ktorej wiara jest pozostawiona do wyboru. Mozina powiedzieé, ze kultura
japonska zaktada, ze jest wiele prawd w zakresie religii, czyli bogiem moze by¢ Budda,
bogiem moze byé Chrystus, prawda? Moze by¢ ktos inny i wobec czego w tym sensie jest
wiele drég do tej sfery pozamaterialnej. Czyli do sakrum. Natomiast Holendrzy, no, byli
przekonani, ze tylko oni znajg prawdziwg wiare i za te wiare byli gotowi umiera¢, ale nie
nawracac innych, prawda? Dlatego Japonczykom sie bardzo spodobali, ze oni walczyli z
Portugalczykami, walczyli z Hiszpanami, a wiec wrogami wrogdw, poniewaz no jezuici
zaproponowali powstania chtopskie. W Japonii. No to oczywiscie nie spodobato sie feudatom
japonskim i na 300 lat zamilkli chrzescijanie. | wobec czego tu ten czynnik religijny jest
bardzo wazny i to jest, jak gdyby przejscie do [...] tez jego tam, bardzo waznie eksponuje i
chodzi o to, ze najwazniejsze sg nawyki ,prawda? A nawyki sg elementem kultury i tym bym

zakonczyt.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, panie profesorze. Teraz poprosze pana doktora
Kurklinskiego, a panstwa juz prosze o przygotowywanie pytan i wypowiedzi z tym, ze prosba,
zeby panstwo bez wzgledu na to, jak panstwo sg znani, przedstawiali sie do mikrofonu dla

potrzeb stenogramu.



Dr Lech Kurklinski: Dziekuje bardzo. Bardzo dziekuje za zaproszenie i te mozliwosé
zaprezentowania akurat wynikéw moich badan, ktére opublikowatem w ksigzce, ktéra
panstwo tutaj majg mozliwos¢ przejrze¢ w tej chwili. Natomiast zaczatbym od tej rzeczy,
ktérg w zagajeniu powiedziata pani profesor Maczynska, dotyczacej relacji wierzyciel-dtuznik
po czesci ze wzgledu, ze to byta tez jedna z przyczyn, dlaczego zajatem sie akurat ta
tematyka, a nie inng. Wynikato to tez po czesci z mojego doswiadczenia osobistego,
zawodowego. Rozpoczatem prace w banku [..], jednym z najwiekszych korporacji
finansowych $wiata, tutaj w Polsce i zajmowatem sie kredytami witasnie i kredytowaniem
konsumentdéw, czyli consumer finance i po pewnym czasie okazato sie, ze wyniki tego
kredytowania pod katem ztych dtugéw uzyskiwanych, pojawiajacych sie w banku byty na
poziomie mniej wiecej 2% portfela kredytowego. Byto to duze, razgce i w dysproporcji w
stosunku do tego, co byto w krajach podobnych, wydawatoby sie, do Polski, Czechach,
Wegrzech, poniewaz w Czechach ten poziom byt 10%, a na Wegrzech 10%, a w Czechach
14%. Nawet w samej Wielkiej Brytanii ten poziom byt 7,5%. W zwigzku z tym wielko$¢ 2%
wywotata pewien szok szczegélnie u inwestora, u witasciciela, czyli wtasnie Wielkiej Brytanii,
jak to jest mozliwe, ze w Polsce mamy tak niski poziom ztych dtugdéw i co w pierwszej
kolejnosci zrobiono w tych okolicznosciach? W pierwszej kolejnosci przystano audyt, ktéry
miat sprawdzié, czy rzeczywiscie tak jest, a czy tak nie jest, co tez dawato asumpt do
elementu zaufania i jezeli okazato sie po tym audycie, ze rzeczywiscie poziom tych dtugdéw
jest taki, a nie inny. Jest on potwierdzony, 2%. Pojawita sie w tym momencie dyskusja.
Procedury w zasadzie byly te same, bo to bytlo w ramach jednej korporacji narzucane do
wszystkich krajéw. Natomiast poziom rozwoju, a akurat sytuacji gospodarczej to byt rok tam
2004, 5 byt zblizony, jesli chodzi tu o kraje Europy Centralnej, Wschodniej, natomiast
pojawita sie duza dysproporcja sptacalnosci tychze kredytéw i tu wtasnie w mojej ocenie, dla
mnie byfa kwestia pewnych elementéw kultury, nawykdw zwigzanych ze sptacaniem, z tym,
ze mamy inng relacje do kredytu, w ogdle do banku, naszego kulturowego stosunku do
banku, jaki jest, do bankowosci, do instytucji, do pewnej wtadzy, ktéra jest zewnetrzna, z
ktérg silna ekonomicznie, silna prawnie m.in. bankowy tytut egzekucyjny tez potwierdzat
pewien status, jaki miata bankowos$¢, dlatego z taka nie nalezy zadzieraé. Takie kredyty
trzeba sptacaé, poniewaz tam wystepuje ta sita. Inne uwarunkowania byty kulturowe juz w
tych krajach pozostatych naszych sasiedzkich, jak i w Wielkiej Brytanii, stad tez m.in. jeden z

wtasnie przyczynkéw do tego zastanowienia sie, jak te rdznice kulturowe i szczegdlnie kultur



narodowych poszczegdlnych nacji wptywajg na sfere, akurat w tym przypadku bankowosci i
stad podjatem wtasnie, mozna powiedzieé, swoje badania, ale zanim to, mozna powiedzie¢,
takie pytania zadaé, ktére tu sie nam nasuwajg. Przede wszystkim o znaczenie kraju
pochodzenia kapitatu. Najczesciej méwimy to w kontekscie politycznym, ale tez i w
kontekscie kulturowym, czy ten kraj pochodzenia kapitatu, ktéry gosci gdzies w innym kraju
ma znaczenie? Jakie sg tez postawy spoteczenstwa i w tym momencie juz przechodzac na
grunt Polski, w stosunku do kapitatu zagranicznego? Czy tutaj to bedzie miato znaczenie
szczegodlnie, jesli bedziemy moéwié o bankowosci i czy kultury narodowe poszczegdlnych
inwestorow miaty wptyw na polskg bankowos¢? Tutaj tylko mozna zasygnalizowaé, ze przez
ponad 15 lat dominowat ten kapitat, jesli chodzi o sektor bankowy w Polsce i jak wptynat i
wptywa na rozwdj naszej bankowosci w Polsce? Jest tu wtasnie krotki opis badan, ktére
przeprowadzitem gtdwnie na zasadzie wywiadéw z kadrg menedzersky, prezesami,
cztonkami zarzagdéw bankow z udziatem kapitatem zagranicznego bytymi i obecnymi. Tu tylko
powiem, ze najciekawszymi [...] byli cztonkowie zarzaddéw, poniewaz tu byta najwieksza
swoboda wypowiedzi i znajomos¢ catosci bankdéw. Byli prezesi na przyktad juz byli bardziej
ograniczeni. Oni sie czuli odpowiedzialni za bank, za ktéry kiedys kierowali i juz tak chetnie
na wszystkie pytania nie odpowiadali. Natomiast oczywiscie ci, ktérzy akurat byli na danych
stanowiskach, tutaj pewien element ograniczonosci wypowiedzi ewidentnie wystepowat.
Natomiast zeby na zasadzie pewne] takiej triangulacyjnej skonfrontowac te opinie,
przeprowadzitem 22 wywiady z przedstawicielami srodowiska bankowego réznych instytucji.
| bankéw z kapitatem polskim i Zwigzku Bankéw Polskich i Narodowego Banku Polskiego, aby
spojrze¢ i wystuchaé tych wszystkich, ktérzy znajg srodowisko bankowe, a nie s3 wprost
zaangazowani, czy akurat w tym momencie w banki z udziatem kapitatu zagranicznego i stad
na tej postawie powstaty wtasnie moje badania. Przy tej okazji mozna tez wtasnie popatrzeé
na, jezeli patrzymy szczegdlnie pod katem kapitatu zagranicznego i rdéznych kultur
narodowych, nasz stosunek, Polakdw do poszczegdlnych nacji i tutaj s3 pewne badania,
ktore zostaty przeprowadzone w 2015 roku, stosunku Polakéw do poszczegdlnych nacji w
skali od +3 - najsympatyczniejszy, najkorzystniejszy do -3- najbardziej negatywny. Prosze
zobaczy¢, ze pierwsza grupa to sg ci, ktdrzy wyraznie majg ten stosunek pozytywny,
aczkolwiek ten najwyzszy nawet 0.92 dla Wtochéw, jednak do tej ,,3” nam tutaj mocno
brakuje. Niemniej jednak to sg wtasnie kraje z wyjatkiem witasnie naszych sgsiadéw typu

Czesi, Stowacy, Wegrzy, skad pochodzg inwestorzy zagraniczni w naszych polskich bankach.



Mamy tutaj stosunek do tych nacji wyraznie pozytywny. Specjalng grupg sg Niemcy. Niemcy
w zasadzie tak samo sie do niej kwalifikujg, niemniej jednak ze wzgleddéw historycznych
wyraznie jest to jednak obnizone i potem mamy grupe w miare, mozna powiedziec,
neutralng, czyli to sg wtasnie Litwini, Gruzini, Butgarzy, Ukraifcy i grupe negatywnga, gdzie to
sg Zydzi, Wietnamczycy, Turcy, Rumuni, Rosjanie, Romowie i teraz jest pytanie o
uzasadnienie tego stosunku. Uzasadnienie to, ktére ja w réznych socjologicznych teoriach
znalaztem, polegato na tym, ze mamy respekt do tych nacji, ktére uznajemy za wyisze
cywilizacyjnie, o wtasnie wyzszej kulturze, jak tak w powszechnym znaczeniu, rozumieniu
tego. Do tych, ktérzy sg dobrymi gospodarzami, ktérzy cos$ osiggneli, natomiast mamy
wyraznie negatywny stosunek do tych, ktérych uznajemy w odwrotnej proporcji, za tych, na
cywilizacyjnym nizszym poziomie i co teraz? Jest to wazine, ze bedzie to miato dalej
przetozenie na sfere gospodarcza, poniewaz jezeli popatrzymy na obecnos¢ kapitatu i
stosunek spoteczenstwa polskiego to prosze zobaczy¢, ze co prawda te badania w 2006 sie
urwaty i to niestety jest pewny negatywny element, ale robit je CBOS i jednoznacznie
pokazanie, ze ma, spoteczenstwo polskie do kapitatu zagranicznego ma albo co najmniej
miato stosunek pozytywny. Jedynie w 2000 rok i 2001, kiedy minimalnie spadto ponizej 50%,
natomiast negatywny ewidentnie o wiele nizszy. Zatem do kapitatu mimo wszystko, mimo
tego, co sie dzieje w prasie, mediach i tak dalej, stosunek ten jest pozytywny. Tym bardziej,
jezeli popatrzymy na tak zwane etnocentryzm konsumencki, czyli stosunek do tego, jakie
dobra ja kupuje, jakie ustugi. W przypadku finanséw ten etnocentryzm konsumencki dotyczy
przede wszystkim, kto jest dostarczycielem, jaki podmiot, jaki bank, z jakim kapitatem? |
prosze zobaczy¢, jakie sg tu wyniki badan w tej dziedzinie. Tylko 14,2% konsumentéw
stwierdzito, ze sg preferowane produkty pochodzgce z podmiotéw z polskim kapitatem.
Niecate 15%. Zdecydowana wiekszos¢, bo prawie 54% powiedziato, ze nie ma znaczenia, kto
jest wiascicielem. Przede wszystkim liczy sie jakos$ ustugi, oferta, cena, propozycja i to jest
rzeczg najwazniejsza. Tacy konsumenci nazywani sg kosmopolitycznymi, natomiast ci, ktdrzy
powiedzieli, ze tak preferujg, zeby byty to podmioty zagraniczne jest ich prawie 32%, czyli
ponad dwukrotnie wiecej konsumentéw, ktdorzy uwazali, ze lepsze sg. Oczywiscie mozna by
nawet bardzo prosty wniosek wysungc¢ z tego, ze kampania, ktora bedzie nastawiona na to,
ze reklamujemy nasz bank, instytucje finansowa, jako stricte z kapitatem polskim
niekoniecznie musi byé z duzym powodzeniem, jesli jest taki stosunek spoteczenstwa do

kapitatu zagranicznego, a szczegdlnie do ustug i teraz wyjasnienie. Te wyjasnienie po czesci



moze leze¢ wtasnie w tym, co wczesniej przedstawitem. Jesli uwazamy i spoteczenstwo, ze
nacje typu Europa Zachodnia, Stany Zjednoczone, Japonia to sg te wyzsze cywilizacyjnie, sg
to lepsi gospodarze i tak dalej to w zwigzku z tym ich oferta, ich propozycja i korzystanie z
ustug akurat bankéw stamtad pochodzacych jest korzystniejsza. Sktada sie to w pewng
logike. No i oczywiscie sytuacja na rynku polskim, jesli chodzi o kapitat zagraniczny, wiemy,
ze po okresie prywatyzacji lat 90. po 2000 roku ewidentna dominacja kapitatu zagranicznego,
ktéry wszedt na poziom ponad 70 nawet procent, jesli chodzi o aktywa sektora bankowego i
sytuacja ta zaczeta sie zmieniaé wraz z kryzysem finansowym, kiedy to inwestorzy zagraniczni
zaczeli wycofywac sie z Polski. Trwa to do dnia dzisiejszego i w momencie, kiedy juz bedzie
catkowicie przejety bank Pekao SA i BPH w tej czesci bez kredytéw hipotecznych,
przekroczymy nawet 50% prog wielkosci aktywoéw w rekach bankéw z dominacjg kapitatu
polskiego, czyli pewien etap zamkniemy, jesli chodzi o rozwéj. Niemniej jednak przez te 15,
czy 16 lat, ten kapitat zagraniczny to byt ten, ktéry dominowat, jesli chodzi o sektor bankowy
w Polsce i wptyw tych bankéw byt tutaj gtéwny i pod tym katem chciatem panstwu pokazac
w zwigzku z tym te aspekty kulturowe. Jest tylko jeden wymiar przedstawiony,
etnocentryzmu inwestorow. Jednak wedtug tych moich badan i tych wynikéw opinii, ktére
uzyskatem, zdecydowanej przewagi rzeczywiscie wysokiego poziomu [...], czyli ci inwestorzy
przychodza do Polski uwazali, "my mamy lepsze, nasze rozwigzania sg lepsze. To, co jest tutaj
na miejscu to sie nie liczy. Liczy sie to, co my proponujemy wedtug jakich zasad, wedtug
jakich kryteriow, jakich wartosci i tak dalej.". | ten czynnik bardzo silnie rzutowat. Oczywiscie
miat on wptyw na funkcjonowanie tychze podmiotéw w tych okolicznosciach, chociazby
jezeli popatrze¢, ze przy takim podejsciu trudno byto uzyskiwa¢ przewage w postaci
budowania organicznego pozycji rynkowej. Wszystkie w ramach 10 najwiekszych bankéw
polskich w zasadzie poza pewnym wyjatkiem Raiffeisena, zbudowaty te pozycje tylko przez
zakup polskiego banku. Jedynie Raiffeisen, ale tez po zakupie wfasciwie Polbanku wszedt do
tej pierwszej dziesigtki, natomiast bankiem, ktéry bez tego wszedt i to w niedawnym okresie
byt Getin Noble Bank, ktéry w przeciggu 5-6 lat pojawit sie w pierwszej dziesigtce bankow
praktycznie albo mate banki przejmujac albo budujgc organicznie. Polacy byli w stanie i s3 w
stanie budowad. To temu m.in. sprzedajg wtasnie warunki kulturowe nasze tutaj, natomiast
wazng rzeczg jedng i takim aspektem jest to, co zaproponowat profesor Geert Hofstede,
socjolog spoteczny, on pokazat wymiary kulturowe i jeden z tych wymiardw, nie chce tu

panstwa, nie ma na to czasu, jeden, dotyczgcy unikania niepewnosci. To jest specyficzny



wymiar, poniewaz to unikanie niepewnosci polega na tym, Zze rzeczywiscie jest pewne w
spoteczenstwie, ktdre sie charakteryzuje wysokim stopniem unikania niepewnosci, poczucie
zagrozenia, niepewnosci w sposob naturalny wtedy jest dgzenie do tego, aby jak najwiekszy
obszar byt uregulowany. Przyktad, Polska jest akurat krajem, gdzie istnieje wysoki poziom
unikania niepewnosci. Zawalita sie hala targowa w Katowicach w czasie wystawy z gotebiami
to pierwsza sprawa, czy sg odpowiednie regulacje, dotyczgce wielkosci $niegu, ktéry lezy, jak
czesto powinien by¢ odsniezany i tak dalej. Inny przyktad réwniez, minister Gowin, jeszcze
minister w rzadzie PO proponowat deregulacje zawodu. Wszyscy mowili "tak, deregulujmy,
za duzo biurokracji, ale potem, czy na przyktad instruktor sportowy powinien mieé
odpowiednie uprawnienia, czy nie? "No, jak to? Moje dziecko bedzie wystane tam, gdzie jest
bez odpowiedniego egzaminu instruktor? To tak by¢ nie moze." | tak dalej, czyli dazenie do
uregulowania. To niesie za sobg inflacje regulacji, ktére zalewajg i w Polsce niestety w petni
mamy takg sytuacje, ale z drugiej strony, jezeli jest inflacja regulacji to naturalnie
spoteczenstwo musi zy¢, funkcjonowad. Nie daje sie dobrze funkcjonowac przy takiej inflacji
regulacji. Co wtedy sie dzieje? Unikanie tych regulacji, przeskakiwanie, co niestety wcale nie
idzie z tym, ze te unikanie niepewnosci oznacza niskie ryzyko. Wrecz przeciwnie, pojawia sie
ryzykanctwo, bo jezeli mamy ograniczenie 50 km do jazdy w terenie zabudowanym, kto$
jedzie, jak juz przekraczam to przekraczam, to juz tam jade no moze 90, czy wiecej i ryzyko.
Czes$¢ spoteczenstwa jednak akceptuje tg regulacje i w tym momencie mamy konflikt, bo ja
widze ten samochdd, powinien jechaé 50 km, wyjezdzam z drogi podporzadkowanej, a on
leci bardzo szybko i jest wypadek i to rzeczywiscie niesie za sobg okreslone skutki negatywne
i teraz, jezeli popatrzymy zndw na banki z udziatem kapitatu polskiego to bankructwa w
Polsce wystgpity praktycznie bankdéw polskich. Jeden wyjatek Bogatina, ale de facto
zarzadzany z Polski i z polskimi nawykami kulturowymi. Nie byto bankructwa zadnego banku
z udziatem kapitatu zagranicznego. Te banki byty o wiele, nawet w kontekscie kryzysu z 2008
roku i bank, ktory byt najczesciej wymieniany, jako ten najbardziej zagrozony, w ktérym
moze sie cos wydarzyc to byt bank z kapitatem Polski i wszyscy inni prezesi drzeli, zeby on sie
nie wytozyt, poniewaz nikt sobie wtedy, nie pozbiera sie w takich okolicznosciach i stad
wskaznik unikania niepewnosci w Polsce, jeden z najwyzszych. Najwyzszy jest dla Grecji i
tutaj bez komentarza sytuacja w Grecji, a ten wskaznik, najnizszy Skandynawia, Dania i teraz
instytucjonalno-kulturowe uwarunkowania. Zasady panstwa prawa. Prosze zobaczy¢, ze my

znajdujemy sie tutaj i w tym momencie juz w pewnym gronie. Wtochy, Hiszpania, a co



ciekawe, jesli chodzi o sektor bankowy to Wtochy, Hiszpania to sg banki, czyli BZ WBK, czy
Pekao SA, te, ktére miaty sukces i majg sukces na rynku polskim, czyli ci, ktérzy sg zblizani
kulturowo do funkcjonowania w takim s$rodowisku, mogg to wykorzysta¢ i oni to
wykorzystujg. To tez jest wazna sprawa, poszanowanie regulatora. W tym zestawieniu tutaj
wyraznie Wtochy akurat odbiegajg, ale to jest, mozna powiedzie¢, ze troszeczke jednostkowy
przypadek duzej traumy, ktérg Wtosi przezyli po konflikcie z rzadem polskim przy
przejmowaniu banku BPH i teraz koincdwka, zeby tu panstwa nie zameczyé. Zwigzane w
ogole z bezpieczeristwem sektora i moja, mozna powiedzie¢, taki pewien model, ktéry [...].
Widzimy wyraznie na osi pionowej sktonnos¢ do przestrzegania prawa i a na osi poziomej
sktonnosé¢ do ustanawiania restrykcyjnych regulacji i teraz kultura prawna A, kiedy mamy
wysokg sktonno$é do przestrzegania. W zwigzku z tym nie trzeba miec restrykcyjnych
regulacji, nie trzeba ich mieé¢ duzo, poniewaz spoteczenistwo je przestrzega. Mamy kulture
prawng B wtedy, kiedy nie ma tego niestety przestrzegania. Wtedy trzeba restrykcyjne,
wtedy trzeba 25 lat za nieptacenie VAT-u, wtedy trzeba rzeczywiscie bardzo ostre przepisy
wprowadzad. tatwo rozrézni¢, ze kultura A to sg bardziej inwestorzy zagraniczni z Europy
Zachodniej, gtéwnie, co prawda podtnocnej, pdtnocno-zachodniej, Stany Zjednoczone,
Japonia, czyli w zasadzie stamtad, skad pochodzg troszeczke rdézni sie sytuacja, jesli chodzi o
basen Morza Srédziemnego i kultura prawna B, Polska, ale w takich okolicznosciach, jezeli
popatrzymy na poziom bezpieczenistwa to mozna powiedzieé, ze ta krzywa obojetnosci w
jednym i w drugim przypadku jest ta sama, czyli mato regulacji, a przestrzeganie, czy albo
restrykcyjne, duzo regulacji, a niski [...] przestrzegania i teraz, co sie dzieje, kiedy dochodzi do
pewnego rodzaju miksu? Mamy inwestordow, czyli wiascicieli bankdéw, ktérzy przestrzegaja
regulacje, ale s w srodowisku kraju, gdzie sg bardzo restrykcyjne przepisy. W zwigzku z tym
powstaje ten miks A i B. Co to powoduje? Powoduje to, ze poziom bezpieczenstwa, krzywa
obojetnosci bezpieczenstwa podnosi sie i po czesci mozna powiedzieé, ze tak to wystgpito w
Polsce. Poziom bezpieczeistwa sektora bankowego w Polsce jest bardzo wysoki, doceniany
na catym Swiecie i tak dalej, bo m.in. przy restrykcyjnych regulacjach sg one przestrzegane, a
sg one w duzym stopniu przestrzegane przez wtasnie banki zarzadzane i kontrolowane przez
kapitat zagraniczny. Teraz wtasnie a propos elementow predykcyjnych, o czym méwit pan
profesor Noga. Prosze sobie teraz wyobrazi¢ i wnioski wycigga¢, jesli w kontekscie procesu
repolonizacyjnego, czes¢ z tej kultury miksu bedziemy zmniejszaé poziom A, czyli istnieje

niestety w tym momencie ryzyko obnizenia sie tego poziomu bezpieczenstwa ze wzgledu na



wyzszg sktonnos$é, wyzszy apetyt na ryzyko i niestety na przyktad w kontekscie upadtosci SK
Banku, czy Banku w Nadarzynie, czy tez SKOK-éw, to w pewnym stopniu by potwierdzato ten
kierunek i wnioski. Rzeczywiscie, jesli chodzi o uwarunkowania dotyczace kapitatu
ewidentnie co$, co powinno by¢ brane pod uwage to pan profesor Noga bardzo tadnie to
przedstawit w zwigzku z tym nie ma, co rozwijaé. Etnocentryzm konsumencki akurat w Polsce
sprzyjajacy kapitatowi zagranicznemu. Etnocentryzm inwestoréw, zaréowno narodowy, jak i
instytucjonalny. To jest jednak bariera, poniewaz ten poziom etnocentryzmu, jezeli moje jest
lepsze, moje procedury, moje to, moje wszystko jest najlepsze, a nie bierze sie pod uwage
lokalnych, staje sie barierg rozwojowa. No i na konicu, znaczenie unikania niepewnosci
specyficznego przypadku polskiego troszke w kontekscie Grecji tak samo, zawsze mozna
mie¢ z tylu gtowy tg Grecje, cos, co powinno zastanawiaé, jakie konsekwencje dla
zregulowania w ogéle catej naszej gospodarki w Polsce, catego spoteczenstwa, catego kraju i
sektora bankowego ma witasnie stosunek do, kulturowy do przestrzegania prawa,
ustanawiania restrykcyjnych regulacji i tym, kto je egzekwuje, a kto nie i kto, jak ich

przestrzega. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, panie doktorze. [...] bardzo dziekuje panelistom.
Prosze pandw, ja bede chciata prosi¢ o to, zeby panowie potem na podstawie stenogramu
debaty takich kilka stron wybrali z tego stenogramu, zebysmy mogli je zamiesci¢c w
biuletynie, ale tez wyeksponowali tej kwestie bezpieczenistwa i ochrony praw wierzycieli, a
jeszcze raz podkreslam, ze wierzycielami jesteSmy wszyscy. Ja tylko sie zastanawiam, czy ten
kosmopolityzm, jaki cechuje, jaki wystgpit w Polsce, jak tu wynika z badan pana doktora

Kurklinskiego, osiggnat wysoki stopien dos¢, tak? 32% kosmopolitéw?

Dr Lech Kurklinski: Nie, kosmopolitéw 54.

Prof. Elzbieta Maczynska: A, przepraszam, 54%, tak.

Dr Lech Kurklinski: A preferencji do kapitatu zagranicznego 32.

Prof. Elzbieta Maczynska: Otdz ja tylko nie jestem pewna, czy ten poziom, czy te
odpowiedzi bytyby takie same, gdyby réwnoczednie przedstawié koszty funkcjonowania
kapitatu zagranicznego. One sg przedstawione kazdorazowo w bilansie ptatniczym, w

statystykach, ktére panstwo majg i w NBP-ie i w statystykach GUS-owskich, a takze zostaty



przedstawione w strategii odpowiedzialnego rozwoju, gdzie pan premier Morawiecki mowit
mniej wiecej tak, ze wolatby mie¢ dtug 200% w stosunku do PKB, dtug publiczny japonski niz
niespetna 55% polski, poniewaz japonski diug to jest zadtuzanie sie. Obywatele japoniscy
kupujg obligacje Skarbu Panstwa japoriskiego i chodzi o to, ze odsetki zostajg w kraju, czyli
odsetki zostajg dla obywateli i to rodzi dodatkowe zrédto kreacji kapitatu, podczas gdy w
Polsce, te koszty zostaty oszacowane, ale one co roku sie zmieniajg. Mozna zajrze¢ do
rocznika, ale akurat w strategii odpowiedzialnego rozwoju sg pokazane w wysokosci 95
miliardéw ztotych rocznie. Koszty zwigzane z funkcjonowaniem kapitatu zagranicznego w
Polsce. Koszty, jakie ponosi Polska. Z tym, ze czyli to jest rownowarto$é mniej wiecej 2
deficytdw rocznych, mniej wiecej, prawda? Bo deficyt tam oscyluje 50 miliarddw mniej
wiecej. To w réznych latach réznie. 2 deficyty wyptywaja, jakby wyptywa to z Polski w postaci
wiasnie odsetek, dywidend, réznych udziatéw w zysku, ale tam tez sg reinwestycje, bo
reinwestycje uznawane sg, ze kapitat zagraniczny rosnie i te odsetki znowu, wyptaty zysku
bedg rosty, wiec to trzeba bra¢ pod uwage i nie wiem, czy odpowiadajacy byliby tak bardzo
kosmopolityczni, gdyby zdawali sobie sprawe, ile nas, podatnikéw, to kosztuje. Przektada sie
to niewatpliwie takie na deficyt budzetowy z catym poszanowaniem dla kapitatu
zagranicznego, bo on jest potrzebny i byt niezbedny, zwtaszcza w okresie mizerii kapitatowej
w Polsce. Tylko w tej chwili juz jesteSmy na innym etapie i trzeba zacza¢ te rachunki bardzo
porzadnie po prostu prowadzié. To wobec tego teraz przechodzimy do dyskusji. lle oséb
chciatoby wzig¢ udziat w dyskus;ji? 1, 2, 3, 4, 5, 6. Pan Krzysztof Markowski sie nie zgtasza. 7,
8, a pan prezes Antoni Sala, doswiadczony w sektorze bankowym usiadt z boku z daleka od
mikrofonu i myslat, ze go nie wywotam. Panie prezesie, naprawde, poprosze cos powiedzieé.
Wiec tak, prosze panstwa, nie ma ratunku, po 3 minuty, a jezeli panstwo by chcieli rozszerzy¢
wypowiedzi to prosze do nas przesytaé. Wobec tego idziemy, tak, z ruchem wskazéwek
zegara. Zaczynamy od tego rzedu, a z tego rzedu nikt sie nie zgtasza? Co to za jakas
dysproporcja? No dobrze, prosze bardzo. Prosze sie przedstawié, bo ja pana nie widze, do

mikrofonu z imienia i nazwiska.

Prof. Marcin Daniecki: Dziekuje. Profesor Marcin Daniecki Fundacja Instytut Badan i Edukacji
Posrednictwa Finansowego. Jestem jej prezesem. Postaram sie w 3 minutach moze, jakby nie
rozwija¢, tylko zada¢ hurtowo pytania dla trzech zacnych tutaj pandéw panelistéw. Zaczne od

pana profesora Nogi. Panie profesorze, tak nawigzujac do tej kwestii moralnosci, ktérg pan



poruszat, chciatbym pana spytaé, jak sie wpisuje, bgdz moze sie wpisywaé aspekt, no,
powiedzmy, audytu reputacyjnego, ktéry naszym zdaniem [..] fundacji winien by¢
przeprowadzany w instytucjach finansowych w kontekscie kultury biznesowej tychze
instytucji finansowych i czy nie lepiej, zeby to wymuszato panistwo, badZ akcjonariusze? To
jest moje pierwsze pytanie do pana profesora Nogi. Do pana profesora Solarza mam
natomiast takie pytanie, mianowicie wspomniat pan o posrednictwie finansowym, bo czuje
sie troszke, ze tak powiem, adresatem panskich wypowiedzi. Jak w warunkach dywergenciji
systemowej widzi pan przyszto$¢ sektora posrednictwa finansowego i jesli wezmie sie pod
uwage to, ze posrednictwo finansowe rozwija sie, rozwijajacy sie w Polsce ma swdj
pierwowzoér w kulturze anglosaskiego systemu finansowego de facto i stamtad tak na dobrg
sprawe wiele rozwigzan przyszto, wobec czego, no, jesli globalizacja sie zamyka, a
przystepujemy do tych takich lokalnych rozwigzan to jak w tym kontekscie pan to widzi?
Mam pytanie do pana doktora Kurklinskiego, no tak, dotyczace tych sympatii
narodowosciowych, prawda? | tej, powiedzmy, tego o czym pan [...] wspomniat. Skagd wobec
tego bierze sie wéréd Polakéw brak zrozumienia przestanek Brexitu, bo tez jeszcze nie byto
mowy tutaj o Brexicie, ktory narzuca tez w pewnym stopniu pewng trajektorie wydarzen,
mam nadzieje, znaczy tak mysle, w jakiejs, powiedzmy, czasoprzestrzeni, zaktadajgc jakby
dychotomie mentalnosci Polakow, czy tez, powiedzmy, postaw Polakdw. Z jednej strony
mamy te takie aspiracje kosmopolityczne, mozna by powiedzieé, internacjonalistyczne no, a
z drugiej strony mamy tez troche takie pretensje, jakby caty czas nacjonalistyczne sensu
stricte i no ta dusza polska jest tak troszke, jakby rozdarta tutaj w pewnym stopniu. Takze

dziekuje [...] za uwage.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, jeszcze jedng ksigzke puszczam
obiegiem. Nasze spotkania majg troche charakter otwieraczy mdézgdéw. To znaczy chcemy,
zeby do ekonomicznej problematyki, do ktorej jestesmy zobowigzani, jako Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, dorzuca¢ dorobek innych dziedzin. Jest to dzisiaj kultura i
ekonomia. Wtasdciwie pod tym hastem jest dyskusja, a tutaj chciatam przekazaé publikacje,
ktorg kieruje i redaguje pan profesor Jerzy Hausner, tez dotyczgcg otwierania oczu, wiec
prosze przejrzec. To jest, zdaje sie, dostepny w Internecie nieodpfatnie, a jeszcze, skoro juz
mowimy o kulturze to chciatabym internautéw poinformowac i panstwa poinformowac i

zacheci¢ do przestudiowania raportu "Reforma kulturowa 2020 -2030 -2040”, gdzie znajda



panstwo mnostwo wyjasnien i to ze strony nieekonomistéw, dotyczgcych naszych
niepowodzen ekonomicznych, wtasnie tych wyjasnien kulturowych m.in. $ladéw jeszcze
ciggle feudalnych relacji, jakie wystepujg w niektdrych jednostkach i w niektérych regionach.
Zachecam panstwa do tej lektury. Tym bardziej zachecam, ze publikacja jest w Internecie
nieodptatnie dostepna, ale nawet mozna sobie gra¢, wigczy¢é w samochodzie, bo jest
czytanka do tej publikacji, wiec mozna postuchac. Jezeli bytyby tez uwagi do tych publikacji,
czy jakies panstwa refleksje na temat tych publikacji to tez prosze przesytaé, my wiernie
zamie$cimy na stronie internetowej i w naszych biuletynach. Prosze, czy pan prezes Antoni

Sala teraz by chciat sie wypowiedzieé, czy pdzniej?

Antoni Sala: Jestem zmuszony do wypowiedzi to oczywiscie teraz sie wypowiem.

Prof. Elzbieta Maczynska: To prosze, ale do mikrofonu. Dobrze i bardzo dziekuje.

Antoni Sala: Poniewaz moja odpowiedz bedzie, jakby odmowg udzielenia odpowiedzi, ze
[...], z ktérg mamy do czynienia, ona jest tak skomplikowana, poczynajgc od kultury, a
koriczac na ocenie ryzyka kredytowego w polskim systemie bankowym. Akurat, jak gdyby z
oboma obszarami mam do czynienia, poniewaz w bankowosci pracowatem [...] 50 lat,
natomiast nadal funkcjonuje, jako cztonek komisji etyki bankowej. Tu nie poruszyliémy, a
przynajmniej nie ustyszatem takiego wskazania, gdzie lokujemy etyke w systemie bankowym,
prawda? To jest element kulturowy. Etyka, jako filozofia. W ogéle ona, jak gdyby obejmuje
znacznie szerszy obszar, anizeli tylko same relacje, jakby kulturowe w instytucjach
finansowych, co by natomiast oceny wptywu kapitatu zagranicznego na rozwdj systemu w
Polsce no to tez jest to materia tak skomplikowana, ze w kilku minutach tego sie nie da,
wydaje mi sie, zsyntetyzowaé. On miat niewatpliwie okreslone swoje pozytywne znaczenie,
natomiast sektor finansowy, sektor bankowy szczegdlnie w Polsce, szczegdlnie w tej naszej
transformacji wydaje mi sie, ze ma zupetnie wyjatkowg pozycje. To chyba mozemy przyznac,
ze jest to sektor, ktéry najbardziej dynamicznie, najszybciej sie rozwijat, najszybciej
zabsorbowat tg zachodnig kulture funkcjonowania finanséw i wydaje mi sie, ze w pewnym
sensie wyprzedzit znacznie rozwdj pozostatych dziedzin gospodarki, natomiast te wszystkie
aspekty, jakie tu byty poruszone tgcznie z ocenami ryzyka kredytowego. W jaki sposéb to
funkcjonuje w polskich bankach? Czy u nas rzeczywiscie utrwalona jest taka kultura do

niepfacenia, niesptacania dtugéw? Czy to funkcjonuje tylko w tych spoteczenstwach



rozwinietych? To jest, wydaje mi sie, bardzo ztozony problem i nie mozna by go rozpatrywac
w sposob tak bardzo syntetyczny. Polski system bankowy to nie jest, jakby taki konglomerat
bardzo jednolity. Bankowos¢ spétdzielcza to jest, jakby inny Swiat zupetnie. Bankowo$é
komercyjna bardzo rdézni sie zaréwno od tej spétdzielczej, jak od bankowosci inwestycyjne;.
Trendy, jakie wystepujg obecnie, one, jak gdyby zawracajg historie, no, z rozwoju systemu
bankowego, poniewaz mamy do czynienia od czasu, no, naruszenia, zliberalizowania [...] z
taka bankowoscia totalng, ktora zaréwno obejmuje rynki kredytowe, jak i rynki inwestycyjne.
Dzi$ w Europie Zachodniej méwi sie coraz czesciej, zeby dla bezpieczenstwa systemu
bankowego powrdci¢ jednak od zréznicowania tych dwdch obszarédw, poniewaz one rzadza
sie zupetnie innymi prawami i réwniez majg troche odrebne cele. Przepraszam za, troche sie
rozgadatem, ale powtarzam, odmawiam odpowiedzi na pytanie, na te pytania, ktore tutaj w

rzeczywiscie bardzo ciekawych wystgpieniach zostaty postawione. Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo, panie prezesie. Wcale pan sie nie rozgadat. Mato
tego, czuje niedosyt, wiec prosba o uzupetnienie, rozszerzenie swojej wypowiedzi zwtaszcza
dotyczacej tego rozdzielenia bankowosci spekulacyjnej od inwestycyjnej od bankowosci tej

pozostate]. Dziekuje bardzo Prosze bardzo, pan profesor [...].

(nowy méwca): Troche sie zmartwitem, jak pani prezes podkreslita to, ze zyjemy w czasach,

kiedy no liczymy i patrzymy na czas, kiedy kto kogo oszuka i kto bedzie pierwszy.

Prof. Elzbieta Maczynska: To nie ja, to pan profesor Sztompka.

(nowy moéweca): Tak, ale to jest, wtasnie dowodzi tego, ze zyjemy w czasach kryzysu wartosci
i warto jednak wrdci¢ do tego systemu wartosci, bo to jest chyba klucz do sukcesu rowniez i
w tym obszarze, o ktérym méwimy. Ja mam takie wrazenie, ze rzeczywiscie, catkowicie
zgadzam sie ze swoim szanownym przedmoéwcg, ze bankowos¢ spétdzielcza to zupetnie, co
innego niz bankowos$é komercyjna, czy inwestycyjna. Banki spoétdzielcze, one w zasadzie
padty ofiarg swojego zaufania. Dlaczego? Dlatego, ze ludzie ufajg swoim bankom
spotdzielczym, bo tam jest specyficzna kultura, nie mozna nie sptaci¢, bo przeciez mnie
wszyscy znajg od dziesigtkdw lat, od pokolen, a zatem jakos¢ [...] kredytowego byta na ogét
lepsza, teraz sie pogorszyta. Dlaczego sie pogorszyta? No, bo banki spdtdzielcze nie moga

sprzedaé tych pieniedzy na miejscu i przechodzg do wielkich miast i nie rozumiejg kultury



wielkich miast i tutaj sg oszukiwani. W zwigzku z tym dramatycznie jakos$¢ portfela
kredytowego bankéw spétdzielczych pogarsza sie. Dzisiaj w Warszawie jest ponad 30
bankdéw spétdzielczych i w zasadzie prawie wszystkie majg ktopot. Ja silnie zniechecam banki
spotdzielcze, jak tylko moge do przechodzenia do wielkich aglomeracji, bo to jest inna
kultura wtasnie i w zwigzku z tym wydaje mi sie, ze to powrdt do tego systemu wartosci jest
wielkg sprawg i troche sie zasmucitem réwniez, jak pan profesor Solarz powiedziat, ze bardzo
nisko ocenia kulture chtopska. Ja nie chce jej specjalnie bronié, bo ona ma swoje wady i
zalety, ale to jest wielki dorobek kulturowy catego Panstwa Polskiego i réwniez to sie
manifestuje tym, ze ta jakos¢ portfela kredytowego w bankach spétdzielczych jest wyraznie

wieksza i ja to osobiscie oceniam bardzo pozytywnie. Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, panie profesorze. Tym bardziej...

(nowy mowca): Ja chciatem tylko od razu powiedzieé, ze nigdy nie podwazatem kultury
chtopskiej. Odwrotnie. [...] tego, zeby w chtopskiej kulturze upatrywaé przyczyn naszych

niepowodzen. Takze, no...

(nowy méwca): [...]

(nowy méwca): Do 1984 roku na pismie wyznanie wiary w kulture chtopska [...].

Prof. Elzbieta Maczyniska: Dobrze, tak, ja rzeczywiscie potwierdzam, bo to byto chyba
nieporozumienie. Moze to w stenogramie sie wyjasni. Panie profesorze, ja bardzo dziekuje,
ze pan profesor wystgpit, bo wiasciwie zrobit pan przejscie do naszego kolejnego
seminarium, ktdre bedzie 16., czyli za tydzien. Tutaj jeden z panelistéw jest z nami, pan
profesor Kasiewicz. Bedzie to wtasnie seminarium, dotyczgce bankowosci spotdzielczej i tego
wtasnie, jaki to powinien by¢ system i czy te rozwigzania, ktére s3 w bankowosci
niespétdzielczej mozna przektada¢ na bankowos¢ spétdzielczg? Takze zapraszam pana juz
dzisiaj, bede nawigzywata cos we wprowadzeniu do tamtego seminarium. Pan profesor
Kasiewicz bedzie tego $wiadkiem i tez bedzie mégt do tego nawigzaé i chciatabym tez, zeby
panstwo uczestniczyli w tym seminarium, bo to bedzie, jakby kontynuacja i tam tez bedzie
nawigzanie do tej ochrony praw wierzycieli, bo ja sie zgadzam z tym, ze wtasnie w zwigzku z
lokalnym charakterem bankéw spétdzielczych, ktére wtasnie dlatego pan profesor méwi, ze

przestrzega przed przechodzeniem bankow spotdzielczych do wielkich organizacji, bo zanika



wtedy ten lokalny charakter, a ten lokalny charakter powoduje, ze jest ten smar w postaci
zaufania i moze by¢ wiekszy, bo ludzie sie znajg i wstydem jest niesptacanie dtugdéw, wiec to
jest bardzo ciekawe zagadnienie i bardzo dziekuje. Pan sie zgtasza jeszcze raz ad vocem, czy

jak?

(nowy mowca): Tak, ad vocem.

Prof. Elzbieta Maczynska: To prosze tylko podtgczyé sie jeszcze i sie przedstawic.

Marcin Daniecki: Dobrze, jeszcze raz Marcin Daniecki, Fundacja Instytut Badan i Edukacji
Posrednictwa Finansowego. Ad vocem tego, co powiedziat pan profesor, jesli chodzi o to
oszukanie tutaj sektora bankowosci spétdzielczej przez srodowisko wielkomiejskie. Panie
profesorze, niestety chcgcemu krzywda sie nie dzieje. Jesli chodzi o sektor spétdzielczosci
finansowej, sam widziatem kiedys prace nad, legislacyjne w zakresie innego segmentu
finanséw o charakterze spétdzielczych, ktérych efektem, czy tez dazeniem s$rodowiska, o
ktéorym mowie, bytoby wejscie w samg paszcze lwa. Mianowicie chodzito o dopuszczenie
tych podmiotéw do [..] instrumentédw na rynku kapitatlowego i niestety, ale prezesi z
tamtych instytucji finansowych bardzo mocno patali do tego, znaczy to [...] takiego typu
instrumentdw, takze chcacemu krzywda sie nie dzieje, panie profesorze. Takze apetyt na

ryzyko tutaj byt naprawde bardzo wysoki.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dobrze, dziekuje bardzo. Ja proponuje, zeby panowie przeniesli te
debate na ten temat za tydzien, czyli 16. Zapraszam wszystkich panstwa, ale panow

szczegblnie. Pan profesor, prosze bardzo.

Julian Daszkowski: Julian Daszkowski, nie Akademia Leona KoZminskiego. Ja mdwitem,

jestem stypendystg ZUS-u, czyli emerytem. W przeciwienstwie do...

Prof. Elzbieta Maczynska: Ale byt pan w Akademii niedawno jeszcze.

Julian Daszkowski: Bytem, no, bywam, po prostu bywam. Dobrze. W przeciwienstwie do
poprzednich wypowiedzi, nie chciatbym moéwi¢ o ksigzce pana profesora, pana doktora
Kurklinskiego i chciatbym zacytowaé co$, co sam napisatem kilka lat temu, zeby zdaé sprawe

z tego, ze ja rozumiem problem i zeby potem réine moje ztosliwosci byty jakos lepiej



odczytywane. "Kolejng osobliwoscig dociekan interdyscyplinarnych jest zrdznicowana
gtebokos$¢ wykorzystywania literatury poszczegélnych przedmiotéw. Siegajagc w obcg sobie
dziedzine zaczyna sie na ogoét od jej encyklopedycznych i podrecznikowych opracowan, na
ktérych jednak nie mozna poprzesta¢, bo zawarte w nich uproszczenia czesto graniczg z
faktograficznymi, z fatszami. Trudno jest zarazem w petni docieraé¢ do samych podstaw takiej
obcej dziedziny i jednoczesnie referowac jej najnowsze osiggniecia, gdyz nie ma na to czasu i
odpowiedniego dostepu do jej zasobdw i tak dalej.". Czyli ja rozumiem problem, ale w
zwigzku z tym chciatbym podnies¢ jedng sprawe zwigzang z kulturg w ogdle, mianowicie
skrupulatnosci i rzetelnosci. Ja ksigzke pana doktora przekartkowatem, ale raczej na swiezo,
koncentrujac uwage na tych fragmentach, co do ktérych uwazam, ze sie znam i specjalnie
sprawdzatem jeszcze przed chwilg. Otdz zdziwita mnie rzecz nastepujgca, jest cytat,
przywotanie Daniela Kahnemana "Putapki myslenia" polskiego ttumaczenia, no, przyniostem
tutaj, po czym po angielsku jest cytowany artykut, ktéry jest réwniez zawarty w tej ksigzce,
jako dodatek. Nie dato sie doczytac¢? Tutaj to jest i w zwigzku z tym, ja rozumiem, ze to jest
pewna ztosliwos¢, ale pokazuje, ze gdy zajmujemy sie problematyka interdyscyplinarng to
trzeba zachowywa¢ jaka$ ostroznos$¢ i tak na przyktad przyniostem ksigzke, gdzie réwniez sg
jakie$ artykuty Kahnemana i Twerskiego cytowane, ktérych poza psychologami nikt nie

cytuje, a ekonomisci cytujg to po angielsku, prawda? |, wiec w zwigzku z tym...

Prof. Elzbieta Maczynska: To dobrze, czy niedobrze?

Julian Daszkowski: Niedobrze no, bo jak sie po polsku pisze to sie cytuje polski i teraz juz
moze troszke mniej ztosliwie, ale tak konkretniej o spotecznej wiedzy. Brak wiedzy na temat
bankowosci, a on sie zamyka w braku wiedzy na temat matematyki i prawa. Ja specjalnie
zrobitem sobie 2 odbitki takiego tekstu, ktéry wspdlnie z zong zesSmy kiedys popetnili.
Dotyczy to bankowosci. Ja to dam panu doktorowi i pani profesor, zeby to tym sie zajeli, ale
co jest koszmarem, mianowicie 18 lat braku matury, obowigzkowej matury z matematyki.
Prosze panstwa, czy wyobrazacie sobie, ze przychodzili do mnie ludzie, ktérzy chcieli
zajmowac sie ksztattowaniem i analizg systeméw wynagrodzen pod warunkiem, ze tam nie
bedzie zadnej matematyki, ani statystyki no, wiec, ale no prosze zrozumieé, ze to jest. Teraz
dalej, prawo. To nie dotyczy bankowosci prawdopodobnie, ale przeciez prezesi nieduzych

przedsiebiorstw uwazajg, ze oni sg gospodarzami i wobec tego oni nie majg zadnego



obowigzku dotrzymywac zobowigzan podjetych przez poprzedniego prezesa albo wtasciciela.
Oczywiscie tam sgdownie to jako$ im sie w korcu wyttumaczy, ale afery sie z tego robig,
prawda? | mozna powiedzie¢. Teraz dalej co$, dotyczgce bankowosci i co$, co wchodzi w
zakres pewnego tabu, bo prosze pamieta¢, ze u nas istniejg réznego rodzaju tabu, rzeczy, o
ktérych sie nie dyskutuje. Ja szczesliwie przyswajatem sobie wiedze o zarzadzaniu i o
finansach w latach 70. i 80., kiedy zyli jeszcze i sprawnie funkcjonowali ludzie, ktdrzy zyli
przed wojng i otdz oni mi bez przerwy powtarzali cos takiego: "Weksel to byto co$ takiego,
czego uzywano tylko w srodowiskach zydowskich, poniewaz poza srodowiskami zydowskimi
weksel byt tylko rozumiany, jako takie zobowigzanie do zaptaty, natomiast indos, prawda?
Trasat i tak dalej to to wszystko byto jakie$ tajemnicze zonglowanie.". | jest tak, moja zona
pracowata w banku. Stracita wiare w ludzi. Ja szkolitem bankowcdw. 2 roczniki w Warszawie
na studiach podyplomowych, ze 3 poza Warszawg. Od tej pory od bankdéw trzymam sie tak
daleko, jak tylko moge. Jezeli gromada bankowcéw, no lat temu to byto sporo, informuje
mnie zbiorowo, ze weksel moze by¢ tresowany tylko na bankiera, kiedy ja wyrazam
zdziwienie méwie, ze "to chyba chodzi o czek"- "pan, jako psycholog sie na tym nie zna",
prawda? | wiec ja mam nadzieje, ze jakos sie to juz polepszyto, ale przeciez to jest koszmar i
teraz jeszcze jedna sprawa, zwigzana z kulturg i z wykorzystywaniem problematyki
kulturowej przez ekonomistéw. Otdéz w naukach spotecznych, psychologii spotecznej,
socjologii istnieje taki pewien rodzaj systemu norm i regut, ktéry powoduje, ze uczestnikom
systemu zostawia sie catkowitg swobode, ale cokolwiek oni zrobig indywidualnie, wynik jest
taki sam i z géry zaprogramowany i w zwigzku z tym ja czasami sie zastanawiam, czy dazenie,
to juz jest kolejna ztosliwosé, juz nie pod adresem autora ksigzki, tylko pod adresem
wszystkich ekonomistéw. Otdz ja czasami sie zastanawiam, czy ekonomisci nie majg takiej
nadziei, ze kultura to jest wtasnie takim mechanizmem, ktéry doprowadzi do tego, ze
cokolwiek by indywidua w tej kulturze nie robity to osiggnie sie i tak efekt zaktadany przez
ekonomistéw. Jeszcze raz, to jest ztosliwe, ale mam takie podejrzenie i tym podejrzeniem sie

dziele. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje. Tez prosba o poszerzenie wypowiedzi i
przekazanie nam na pismie. Kto teraz zgodnie z ruchem wskazédwek zegara? Pani profesor

Domanska, Agnieszka Domaniska. Prosze sie przedstawic z afiliacja.



Agnieszka Domanska: Agnieszka Domanska, Szkota Gtéwna Handlowa i Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne. Ja mam w zasadzie nie uwagi, nie tylko, nie tyle udziat, moze
gtos w dyskusji, ale do pytanie do pana profesora Solarza, ktéry méwit o roli kultury w
ekonomii. W zasadzie chciatam zapyta¢ sie o t3 kweste dywergencji i konwergencji,
poniewaz ja w pewnym momencie zrozumiatam, ze byto takie, padto takie sformutowanie, ze
dywergencja, znaczy, ze konwergencja wydawata nam sie w pewnym momencie oczywista, a
ze teraz to idzie w innym kierunku i gdzies tam miedzy wierszami wyczutam, ze to nie jest
dobry kierunek, ze wtasnie zmierzamy w kierunku jednak tej dywergencji. Natomiast no
mysle, ze jedli chodzi o kulture no to wifasnie tutaj pewna réznorodnos¢, pewien
indywidualizm przyczynia sieg, jest, jakby tak naprawde tworzywem kultury i przyczynia sie do
jej rozwoju, stanowi o jej bogactwie. Natomiast no i wtasnie te zréznicowania kulturowe,
ktore wtasnie buduja te tozsamosci regionalne, narodowe i moéwie, sg tak naprawde, no
decydujg o tych zréznicowaniach i chciatam, znaczy zapytac sie w ogdle, czy wedtug pana
profesora i w jaki sposdb mozna oceniaé, czy to sie da oceni¢ znaczenie konwergencji,
tudziez wtasnie dywergencji kultury, czy tez kultur, nie wiem, wzgledem siebie, nie wiem, bo
ja tak to zrozumiatam, w ekonomii? No, bo na pewno pewne, no nie wiem, jakas tam
homogenicznos¢, tez zblizenie kulturowe miedzy jakimis krajami na przyktad na pewno moze
ufatwiaé¢ na przyktad miedzynarodowa wymiane handlowg albo miedzy jakimis tam, czy
miedzy regionami, natomiast to jest na pewno no witasnie ztozony problem, ale czy w
zwigzku z tym mozna w ogdle mowic, jakie znaczenie, nie wiem, czy jakos tg gradacje, czy
lepsza jest dywergencja, czy konwergencja, jesli chodzi o rozwdéj ekonomiczny? No ja wiem,
ze to jest takie dosy¢ abstrakcyjne, ale wiasnie jestem ciekawa, jak pan profesor to widzi,

dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo, pani profesor. Pan profesor Gtéwka, pan prezes

Krzysztof Markowski. Panie prezesie, prosze sie przedstawic z afiliacja.

Dr Krzysztof Markowski: Krzysztof Markowski, doktor nauk ekonomicznych, Narodowy Bank
Polski, a poprzednio Biuro Informacji Kredytowej bank PKO BP, Szkota Gtéwna Handlowa,
Szkota Gtéwna [...] Statystyki, [...] Polskiej Akademii Nauk. Teraz tak, tematyka niezwykle
interesujaca i tu byto bardzo duzo watkdéw poruszanych. Ja bym po prostu odniost sie tylko

do takich 2 zagadnien. Po pierwsze kultura instytucji, jako jeden z czynnikéw, ktéry ma



istotny wplyw na instytucje finansowe, na sposéb postrzegania instytucji finansowych, a
takze na ich wyniki finansowe i tak w kontekscie tak zwanego [...], czyli po prostu ryzyka
zwigzanego z naruszaniem zasad postepowania. Jezeli bysmy popatrzyli na statystyki i na to,
co sie dzieje wspodfczesnie to mozna powiedzie¢, ze sektor finansowy jest obcigzany
ogromnymi karami z tego tytutu, ze postepuje w sposdb no, powiedzmy, wysoce nieetyczny.
Mozna tutaj podad przyktad bankéw, ktére zostaty w wyniku postepowan sgdowych albo w
wyniku ugdd z instytucjami publicznymi, ptacity ogromne kary m.in. za zmowe odnosnie
ustalania stép procentowych typu labour, co podlegato ogromnej manipulacji kosztem
klientéw, nieprzestrzegania przepisow dotyczacych prania brudnych pieniedzy i
finansowania terroryzmu. Ogromne kary na bardzo, prawda, zacne instytucje finansowe i
tutaj akurat amerykanski Departament Sprawiedliwosci prowadzit, prawda? W tym obszarze
negocjacje i wynegocjowat, prawda, ogromne kary, idace dziesigtki miliardéw dolarow
wptacone po tym rzagdowi amerykanskiemu. Czy banki angielskie, ktére oferowaty klientom
nieetyczne produkty ubezpieczeniowe, ubezpieczenia kredytéow hipotecznych, ktére nic nie
ubezpieczaty, tylko oznaczaty ptacenie ogromnych opfat, bo to byto w relacji do kredytu i to
obcigzenia bankéw brytyjskich idg w dziesigtki miliardéw funtow. To sg takie, taka skala
naduzy¢ i naruszen, czyli sprawa etyki, o czym tutaj kolega Antoni wspominat, jest niezwykle
wazna i niejednokrotnie sektor finansowy, jakby to powiedzie¢, inne sprawy przestaniajg ten
wymiar dziatalnosci. To znaczy pewna taka pogon za zyskiem. Systemy motywacyjne, ktore
sg nastawione na zwiekszanie udziatéw w rynku, na maksymalizacje dochodow i tak dalej, to
wszystko powoduje, ze no tego typu dziatania niekonieczne potem sg oceniane, jako
prawidtowe, jako etyczne. Pytanie, czy samoregulacja sektora jest tu w stanie co$ pomdc?
Zycie pokazuje, ze nie za bardzo, poniewaz ta motywacja do, zysk jest takim motywatorem,
ze to musi by¢ rownowazone w inny jednak sposdb. Nie chciatbym tu méwi¢ o tych, prawda,
produktach toksycznych w przypadku Polski no, bo w jakim$ stopniu to jest sprawa znana.
Nie ma, co tego powtarzac i druga sprawa, bezpieczenstwo obrotu prawa wierzycieli. Bank
Swiatowy od wielu lat publikuje taki ciekawy raport "Doing Business" i m.in. tam tez jednym
z elementéw oceny, przy ocenie dostepnosci do kredytu. Ocenia sie, jakby 2 obszary.
Dostepnos¢ informacji na temat klientéw, informacji kredytowej i drugie, ochrona praw
wierzycieli prawna. No i niestety to nie wyglada najlepiej, jezeli chodzi o Polske. Jezeli chodzi
o dostep do informacji o klientach to tutaj otrzymujemy najwyzsze oceny, bo niestety w tym

drugim obszarze, prawnym, otrzymujemy oceny niskie. Z tym, ze z drugiej strony tez



nalezatoby przyjrzec sie praktyce. No, bo w jakim zakresie, w jakim stopniu realizowana jest
pewna taka zréwnowazona zasada odpowiedzialnego kredytowania i odpowiedzialnego
pozyczania? To znaczy, ze ten, kto zacigga diug czyni to w sposdb odpowiedzialny,
Swiadomy, majgc petng wiedze na temat swojej zdolnosci do sptacenia tego dtugu, a ten, kto
pozycza pienigdze, udziela kredytu dokonuje rzetelnej analizy tej osoby, tego podmiotu i jest
przekonany, ze ten podmiot ma zdolnos¢ kredytowg, Ze bedzie w stanie zwrdcié te
zobowigzanie, ktdre jakby zaciagga, zaciggajac, pozyczajac, zaciggajac ten kredyt. Ja musze
panstwu powiedzie¢, ze tutaj pod tym wzgledem, jakby to powiedzieé, natozenie pewnych
standardéw odpowiedzialnego pozyczania innym pieniedzy to wcale nie jest tak tatwo [...] z
punktu widzenia prawnego, jak byty do polskiego porzadku prawnego wdrazane zasady,
dyrektywy o kredycie konsumenckim to w tej dyrektywie jest wprost powiedziane, ze istnieje
obowigzek oceny zdolnosci kredytowej, creditworthiness, trzeba badac zdolnos¢ kredytowa.
Natomiast zostato to zaimplementowane w ten sposéb przy pierwszym podejsciu, ze nalezy
oceniac¢ ryzyko kredytowe. Ryzyko moze by¢ duze, mate, wiec w zwigzku z tym oceniamy
sobie ryzyko, a zdolnos¢ albo kto$ ma albo jej nie ma. Jezeli dopiero to po 2, czy 3 latach w
wyniku nowelizacji zostato to zmienione i zastosowano autentyczny zapis, ktéry jest w
dyrektywie, ze jest obowigzek réwniez przez firmy pozyczkowe, nie tylko, bo banki to maja
wpisane w prawo bankowe, ale przez firmy pozyczkowe, ktdére podlegajg tej ustawie oceny
zdolnosci kredytowej 0sdb, ktére pozyczajg pienigdze. Oczywiscie, one mogg pozyczy¢ nawet
tym, ktérych uwazaja, ze nie majg zdolnosci kredytowej, ale jak im nie sptaca to nie moga
miec pretensji po prostu. W zwigzku z tym, jezeli méwimy tutaj o tych prawach wierzycieli to
ci wierzyciele tez muszg postepowaé w sposéb odpowiedzialny i racjonalny i po prostu
pozyczam tym, ktorzy wedtug ich oceny bedg w stanie spfaci¢, no. Takg pomoca
potencjalnym wierzycielom w takich ocenach, no, stuzy Biuro Informacji Kredytowej i tutaj
ten przykfad, o ktérym kolega Lech opowiadat, uruchomienia tej aktywnosci przez bank HSBC
to sukces banku HSBC byt réwniez, w jakims$ stopniu, sukcesem infrastrukturalnych instytucji,
ktore dziatajg w Polsce i dostarczajg tego typu informacji, bo bez tego typu instytucji ten

sukces nie bytby mozliwy. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, panie prezesie, panie doktorze. Prosze panstwa,
z nami jest pani magister Anna Kucharczyk. | prositabym osoby wypowiadajgce, zeby

zostawity wizytowki, jesli mozna prosié¢ o to, bo pani Anna Kucharczyk bedzie wysytata do



panstwa stenogramy z prosbg o autoryzacje. To nie jest oczywiscie obowigzkowe, bo jezeli
panstwo nie dokonajg tej autoryzacji to my z grubsza jg tam podredagujemy, usuwajac tylko
jakies zbedne przerywniki, ale nie bedziemy wygtadzaé redakcyjnie, zeby zachowaé
atmosfere debaty, ale tez chciatabym prosic, jezeli juz panstwo bedga t3 autoryzacje robic to,
zeby zaznaczy¢ jakis akapit, czy jakies akapity kolorem, czy podkresdleniem, ktére mogtabym
zacytowac, moglibysmy zacytowaé w biuletynach. Bedziemy sie starali, jak najwiecej
wykorzystac tych materiatdw, ale wszystkiego sie nie da, bo taki stenogram liczy kilkadziesiat
stron, wobec tego prositabym o zaznaczenie. Z géry za to dziekuje. Czy pan dziekan, pan

profesor Gabriel Gtéwka chciatby zabrac gtos?

Gabriel Gtéwka: Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Licze na wypowiedz na piSmie, panie dziekanie. Pan doktor Piotr
Staszkiewicz, biegty rewident, adiunkt w Szkole Gtéwnej Handlowej i uczestnik badan na

temat wtasnie ochrony praw wierzycieli. Prosze bardzo, panie doktorze.

Dr Piotr Staszkiewicz: Pani profesor, bardzo dziekuje za takie mite przedstawienie. Ja mam w
sumie uwage moze. Ja mam w sumie takg uwage do doktora Kurklinskiego. Chodzi mi o ten
slajd, gdzie pokazujemy kulture prawng kraju. Tam, gdzie pokazuje pan kulture prawng kraju
pochodzenia kapitatu i kulture prawng kraju goszczacego kapitat. Otéz mi sie wydaje, ze
dzisiaj takie proste dychotomiczne poréwnanie moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistosci, w
ktérej funkcjonujemy, a adresuje kulture nadzorczg. Otdéz my w Europie juz jestesmy w takiej
sytuacji, ze mamy zaréwno nadzorce lokalnego, jak i nadzorce skonsolidowanego, a ten,
praktycznie rzecz biorgc, decyduje o czyms$ takim dzisiaj w systemie, co bym nazwat
nieuchronnoscig kary, a de facto skutecznoscig tego systemu egzekwowania catego systemu
prawnego i moje pytanie, gdyby tg rzeczywistos¢ natozy¢ na ten slajd, na ile mozemy moéwié
juz o réznicy transkontynentalnej miedzy Europg, Azja a Amerykg w panskim rozumieniu

kultury i kapitatu? Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo, panie doktorze. Prosze bardzo, pan profesor
Piotr Masiukiewicz. Tez wuczestnik wielu naszych badanin, dotyczacych upadtosci
przedsiebiorstw. Sam tej upadfosci doswiadczat, pracujgc w Banku Staropolskim, wiec ma

wielkie tutaj doswiadczenia i réwniez uczestnik tych badan, ktére dzisiaj omawiamy, czyli



dotyczgcych rzeczywistej ochrony praw wierzycieli. Bardzo prosze, panie profesorze. Szkota

Gtowna Handlowa.

Prof. Piotr Masiukiewicz: Piotr Masiukiewicz, Szkota Gtéwna Handlowa, byty prezes bankéw.
Dziekuje za sympatyczng rekomendacje mojej osoby. Ja mam niedosyt, prosze panstwa,
wszystkich 3 wystgpiedl, bo panstwo sie w ogdle nie odniesli do finansow
niekonwencjonalnych, ktdre sie na Swiecie mocno rozwijajg, a nawet niektdrzy uwazajg je za
bardziej etyczne, niektdrzy nawet wybitni profesorowie amerykanscy. Chodzi mi oczywiscie o
bankowo$é, znaczy szerzej, o finanse islamskie, jak kto woli, muzutmanskie. Finanse
muzutmanskie kierujg sie prawem szariat. Prawo szariat, nawigzujac do profesora Solarza,
przewiduje, ze diugdw mozna nie sptaca¢, jesli sie udowodni, ze wystgpita sytuacja u
dtuznika obiektywna, ktéra nie pozwala sptacac¢ tych dtugéw i wtedy ryzyko przejmuje bank
w catosci. Oczywiscie finanse islamskie, czy konkretnie prawo szariat zabrania, zasada Riba
zabrania pobierania odsetek. Czy to jest bardziej etyczne? To jest pytanie i czy metody,
ktorymi prébuja zastgpi¢ dochdd z odsetek, przychdd z odsetek, tak? Banki islamskie jest
bardziej uczciwy, bardziej moralny, czy mniej? To jest temat do dyskusji. No potencjat to jest,
tych finansow islamskich, to jest okoto 1.000 instytucji, to jest Rada Islamskich Ustug
Finansowych miedzynarodowa, to jest 2 biliony aktywdéw, ktére majg banki, fundusze
inwestycyjne, ktore tam dziatajg, a wracajac na poletko polskie no to jest pytanie, czy nie
powinnismy, pierwsze, szerzej korzysta¢ z inwestoréw z krajéw muzutmanskich, pozyskujac
tanszy kapitat niz ptacimy dzisiaj inwestoréw z innych krajéw, o czym médwita pani profesor
Maczyniska? Pytanie drugie, czy nie moglibySmy czesci programu Morawieckiego, a moze
czesci dziury budzetowej finansowac obligacjami [...]? Czy tez mamy, Zze tak powiem,
zasadnicze, fundamentalne watpliwosci religijno-kulturowe i nie powinnismy, zeby nam
nawet za pot darmo to dawali? Jeszcze inne pytanie, czy w zwigzku z tym, Zze jednak
naptywajg emigranci, a i tez muzutmanéw mamy okoto 300.000 w Polsce i bedg naptywaé
emigranci z tych krajdw zapewne to, czy powinnismy juz mysleé¢ o zorganizowaniu jakichs
ustug finansowych na zasadach prawa szariat, na przyktad w postaci islamic windows w
jakim$ jednym, czy dwdch bankach, ktore majg doswiadczenia? Takie banki, jak HSBC, czy
Deutsche Bank, czy nawet Credit Agricole majg doswiadczenia w prowadzeniu okienek
islamskich. Nie catego banku od razu. No i koriczac, chciatem powiedzieé, ze w ostatnim roku

banki islamskie powstaty w Norwegii, w Rosji i w Niemczech. To s3 wiadomosci z Internetu i



wiadomos¢ z Internetu jest tez taka, ze Tusk zostat wybrany 27 gtosami. Jeden gtos byt

przeciw. Dziekuje za uwage. Zgadnij, ktory...

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, pan prezes chciat sie

wypowiedzie¢?

Marcin Daniecki: Jeszcze ad vocem do [...].

Prof. Elzbieta Maczynska: Ale prosze sie przedstawi¢ do mikrofonu.

Marcin Daniecki: Marcin Daniecki, jeszcze raz fundacja. Prosze pana, ja bym sie bat jednak
finansowaé deficytu obligacjami SKOK-6w dlatego, ze zachodzitoby bardzo duze

prawdopodobienstwo...

(nowy moéwca): Pan Zle ustyszat, ja méwitem o [...].

Marcin Daniecki: A nie, ale méwit pan o...

(nowy méwca): [...].

Marcin Daniecki: To nie. [...].

Prof. Elibieta Maczynska: Dobrze, dziekuje bardzo, czy pan prezes chciatby sie

wypowiedzie¢? Prosze bardzo, tylko prosze sie przedstawi¢ do mikrofonu.

Stanistaw Dymura: Doktor Stanistaw Dymura. Pan doktor wymieniat pare bankdw tutaj
wokot Warszawy i w jednym ja pracowatem i chciatem powiedzie¢ w ten sposdb, nawigzujac
tutaj do pana profesora, ze generalnie rzecz biorgc, banki spétdzielcze udzielajgc kredytéw
dla swojego srodowiska najczesciej robig, robity, jestem przekonany, ze byto poteine
zabezpieczenie i dobra wiedza w catoksztafcie, nie tylko pokoleniowym, ale i
przysztosciowym. Natomiast te banki, ktére udzielaty kredytdw poza swoim terenem, no taki
tutaj w poblizu w drugiej czesci kraju to oczywiscie byto i to od samego poczatku wiadomo,
ze kredyty, ktére dzisiaj spoglgdajgc na to, nie bedg sptacane no, bo potezna kwota kredytu
na zakup jakichs tam, strzelam, 2 hektaréw ziemi, 3 i pot miliona, przyjecie zabezpieczenia

wycenianego na 4.900.000. Takze od samego poczatku juz wiadomo, wiedziano i



tolerowano, ze ten klient tego nie sptaci. Nawet dzisiaj spogladajgc na wycene tego terenu,
tej nieruchomosci to jest 7, 8, 10 razy mniej w zaleznosci niz to, co tamto przyjeto i to sg
podstawowe sprawy, takze to nie jest, nawet tam kto$ moéwi, ze to takie, czy inne dziatania
stuzb, czy innych, ale odpowiedzialny za pienigdze, za $srodki udziatowcow jest zarzad, sa
ludzie i to jest podstawowa sprawa. Mdgtbym to rozciggaé, ale za duzo mam, ze tak powiem,
doswiadczenia i wiedzy, to na nastepne spotkanie. Natomiast jeszcze raz chciatem powrdcic
do pana doktora, ja nie zauwazytem, moze kiepskie mam okulary, ze w wielu tabelach byto
wiele krajow, ale nie widziatem tam Szwajcarii. Nie widziatem, byty przerdine, ze tak
powiem, panstwa i nie widziatem tam Szwajcarii. Kiedys, jak bytem mtody to zawsze méwito:
"Nie pakuj sie do banku ruskiego, nie pakuj sie do banku szwajcarskiego.". Chciatbym, zeby
pan to rozwingt, na ile jest to pozytywnie oceniana ta sytuacja. Ja juz nie méwie o
frankowiczach, bo to jest temat sam w sobie i tu bym chciat tylko takie pytanie zadac.

Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje. Kto teraz z [...]? Pan profesor Kazimierz Ktosinski,

ale prosze panie profesorze przedstawic sie z afiliacja [...].

Prof. Kazimierz Ktosinski: Kazimierz Ktosinski, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych oraz Katolicki
Uniwersytet Lubelski. Otéz ja mam uwage do profesora Nogi Mariana. Panie profesorze, to
podejscie Tylora, ktdre pan tutaj przedstawit jest jednym z wielu. Jak pan weZmie
encyklopedie socjologii to tam jest przedstawiona dyskusja, w ktérej pokazuje sie rdzine
relacje, zachodzace miedzy cywilizacjg a kulturg. Niekoniecznie sie utozsamiam, natomiast
wydaje mi sie, ze w ogdle bym nie wychodzit w definicji kultury od problematyki
cywilizacyjnej. Ja osobiscie uwazam, ze kultura jest instrumentem cywilizacji, wymuszajgcym
okreslony system wartosci, ktéry powotat dang cywilizacje. Natomiast mozna sie obejsé bez
cywilizacji, myslgc o kulturze. Otéz neokantysci powiadajg tak: "Jest swiat natury, ktérym to
Swiatem rzadzi koniecznos$é i jest swiat ducha, ktdry kieruje sie sensem i wartosciami.". Otéz
sens i wartosci to jest kultura, wiec neokantys$ci utozsamiajg, jak gdyby ducha z kulturg,

prawda? | jest w tym co$. Mnie sie to podoba na przyktad. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, panie profesorze. Pan profesor Kasiewicz, Szkota

Gtowna Handlowa, tak?



Prof. Stanistaw Kasiewicz: Tak.

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze bardzo.

Prof. Stanistaw Kasiewicz: Wiec ja chciatem moze tak powiedzie¢, ze od dtuzszego czasu, a
przynajmniej w tym roku bardzo koncentruje sie na tym, zeby patrze¢, jakie sg zmiany w
czynnikach konkurencyjnosci instytucji finansowych na podstawie publikacji i raportow i

jedna moja taka ogdlna konstatacja jest taka, ze czynnik kultury idzie do géry. Natomiast...

Prof. Elzbieta Maczynska: Nawet sie zrymuje.

(nowy méwca): Czynnik kultury idzie do géry.

Prof. Stanistaw Kasiewicz: Moze, ale nie wiem. W kazdym razie nic nie wypitem. Natomiast
powiedziatbym tak, znajomos¢ kultury instytucji finansowych sektora bankowe jest, w moim
przekonaniu, bardzo na niskim poziomie i dlatego wielki ukfon jest w stosunku [...], ze
podejmuja tg problematyke, ktéra jest wtasnie na pograniczu psychologii i socjologii nauk
ekonomicznych i to jest bardzo trudny problem i mysle, ze te publikacje bedg takim
impulsem do tego, zeby nie ograniczad sie tylko do pewnych koncepcji, ale zeby naprawde
zbadaé, jaka ta kultura jest w tych instytucjach, jaka jest kultura w sektorze. Mysle, ze jedna z
przyczyn takich, jak widze, ze dlaczego tak jest, sie dzieje to jest to, ze z jednej strony tempo
innowacji technologicznych finansowych jest tak ogromny i regulacje nie nadazajg i ja mysle,
Ze nie nadgzg dlatego, ze to jest, kultura jest za bardzo ztozona i tego sie nie da po prostu
jest. Juz tego nie chce rozwija¢. W kazdym razie wydaje mi sie, ze bardzo dobrze sie stato, ze
ten temat zostal, jest, jakby tutaj przedstawiony. Natomiast chciatbym moze krociutko, nie
chciatbym tego rozwijaé, ja patrzytem na ksigzke doktora Lecha Kurklinskiego z réznych
punktow widzenia. Duzg chciatbym zwrdci¢ uwage na to, ze panstwo wzieli na pewno
unikalno$¢ metodyczng, jaka zostata zastosowana. Mysle, ze no jest to jakies, no, nie na
zasadzie cudu, ale na pewno duzego przypadku, ze w Polsce mieliSmy inwestoréw, ktérzy
reprezentujg bardzo rézny poziom kultury. Rzadko sie zdarza, ze mozna byto takie kraje, w
ktorych takie zréznicowanie i w zwigzku to badanie w postaci wywiadéw uwazam za bardzo
cenne. Natomiast no jednym z takich podejs¢, ktore doktor Lech Kurkliski zastosowat to jest
tak zwana "ugruntowana teoria" i tu mam watpliwosci dlatego, ze kultura z jednej strony jest

bardzo ztozona, natomiast jak ja rozumiem tg ugruntowang teorie to ona w zasadzie,



podejscie polega na tym, ze nie przejmuje sie zadnych zatozen wstepnych, tylko poprzez
obserwacje, poprzez analize, poprzez rézne poréwnania zaczyna sie formutowac pewne
hipotezy, pewne stwierdzenia, pewne definicje i tak dalej. No i wobec tego mam pytanie do
doktora, dlaczego zastosowat tg koncepcje? Czy to jest taka pewnego rodzaju prowokacja, ze
poniewaz czyste jest pole teoretyczne no to wobec tego, jak ja to zaprezentuje no to
zostanie zauwazone? Jezeli tak nawet to tez uwazam, ze to jest bardzo dobre rozwigzanie z
punktu widzenia, jakby tworzenia swego dorobku naukowego i tworzenia swojej kariery

naukowej. Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, panie profesorze. Musimy cofngé¢ wskazéwki
zegara, bo panig pomineliSmy i pana bardzo przepraszam. [..]. Prosze panig, prosze sie

przedstawi¢ do mikrofonu.

Anna Kozinska: Anna Kozinska. Szkota Gtéwna Handlowa. Ale chce sie wypowiedzie¢ w
swojej, ze swojg inng twarzg wieloletnich praktyk bankowosci i obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi. Mam tez duze dos$wiadczenie w pracy doradczej i chciatam powiedzie¢,
ze to dzisiejsze spotkanie jest niezwykle wazne z punktu widzenia doskonalenia procesow
ksztatcenia ciat nadzorczych. Dzisiaj na rynku jest wiele ofert w tym zakresie dla ludzi, ktérzy
marzg o byciu kompetentnym w zasiadaniu w radach nadzorczych i tego ujecia tego tematu
kultury a ekonomii brakuje, wiec na pewno skonsumuje wszystkie 3 ksigzki, jako lektury
obowigzkowe w doradzaniu, przetworzeniu programoéw dla rad nadzorczych. To to jest takie
praktyczne skonsumowanie tego spotkania przeze mnie, a ja chciatam jeszcze dopytac sie,
bo zabrakto mi w tej dyskusji cztowieka, tak? Zabrakto mi ludzi bankowosci. Padta tylko 1
uwaga o konkretnych warsztatach, o konkretnych zajeciach, a musimy spojrze¢ tez na wyniki
badan, ktére pokazujg to, ze bankowos¢ byta kuznig kadr dla wielu innych obszaréw w Polsce
przez ostatnie kilkanascie lat i z punktu widzenia headhunteréw, czy firm rekrutacyjnych,
rekomendacja z banku jest bardzo wysoka rekomendacjg, a systemy motywacyjne, oceny i
wartosci, ktére byty stosowane m.in. w tych korporacjach zagranicznych bankowych sg
oparte na takich narzedziach, ktére sg dzisiaj poszukiwane przez mtodych ludzi. Kiedy
pytamy studentéw [...] na przyktad stynnych, o warunki w jakich by chcieli pracowa¢ to cechy
systemow motywacyjnych wdrozone przez firmy, w tym banki zagraniczne w Polsce to s3 te

cechy. To jest kultura feedback'u, to jest odpowiedzialnos¢ indywidualna, to jest



koncentrowanie sie na celach indywidualnych i zarzgdzanie przez wartosci. Takze
bankowos¢ jest miejscem, w ktérym mtodzi ludzie bedg pracowac i tak badania studenckie
pokazujg, ze sg juz bardziej zainteresowani korporacjami finansowymi niz swoimi wtasnymi

firmami.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje i ja sie chciatam tez przytgczy¢ do tego apelu.
Upowszechniajmy te tematyke. Wsrdd nas jest wielu dydaktykéw. Prositabym o przekazanie
studentom, ze mogg odtworzy¢ sobie te debate w Internecie. Ona jest dostepna. Panstwo
tez mogg sobie odtworzy¢ po spotkaniu i prosze zachecaé studentéw do lektur, bo my tutaj
tez propagujemy lektury, wiadomo, ze nawat réznego rodzaju obowigzkéw i nawat lektur
sprawia, ze ciggle mamy taki problem, ze doba nie chce sie rozciggnaé, ale my chcemy
poprzez chociaz te serie "Noblisci w ekonomii" pokazywaé takie publikacje i poprzez te
spotkania takie, jak dzisiejsze, do ktdrych i studenci powinni tez siega¢, wiec prosba, zeby
panstwo, ja na przykfad stosuje taky zasade, ze jak na jakim$ spotkaniu, ktdre jest wazne z
punktu widzenia tematu nie moge byé, dotyczy to tez innych konferencji, a jest transmisja
online to studentéw prosze o jakie$ 5 minutowy referat, zeby przynajmniej te najwazniejsze
rzeczy wychwycic i to jest zawsze, ten mnoznik wtedy, bo studenci tez sie o tym dowiadujg,

wiec prosze bardzo, pan zamyka naszg dyskusje. Prosze sie przedstawic.

Adam Szafarczyk: Adam Szafarczyk. 21 lat pracy w Instytucie Ekonomicznym, 20 lat pracy w
bankowosci i ostatnie 10 lat w szkotach wyzszych. W tej chwili w Wyzszej Szkole Ekonomii i
Innowacji. W odniesieniu do mojej poprzedniczki pragne nadmieni¢, ze pamietam epoke
bankowosci z poczatku lat 90. i w tamtym momencie bankowos¢ chwytata wszystkich
zdolnych ludzi z wszystkich sektoréw. Jezeli w tej chwili mamy, jakby to powiedzieé, odptyw
odwrotny no to mégtbym powiedzie¢, ze po pierwsze, ranga bankowosci spadta. Po drugie,
jakby to powiedzie¢, bankowos$¢ oddaje diug. W odniesieniu do tematyki, czyli kultur
narodowych, kapitatdbw narodowych pragne powiedzie¢ jedno. To znaczy sam nurt
dyskusyjny uwazam za wazny, co nie jest jednoznaczne. 30 lat temu, jak pamietam, jak
pojawily sie tego rodzaju watki to szereg wybitnych polskich ekonomistéw wyrazato
watpliwosci, czy to ma sens. W tej chwili powiedziatbym, ze kapitat narodowy jest niesiony
populizmem politycznym, wyborczym, przewalajgcym sie przez $wiat zachodni i

prawdopodobnie jaki$ czas jeszcze to potrwa, czyli mode na tego typu prace jeszcze bedzie.



Natomiast tych 3 pozycji, jakie dzisiaj byly prezentowane, ja przeczytatem za to dobrze prace
pana doktora Kurklinskiego i pragne podkresli¢ w sposdb ewidentny, uwazam tg prace za
bardzo dobrg. Co do tego nie mam najmniejszych watpliwosci i niezaleznie od tego, jakie
beda tutaj zgtaszane niuanse to jest to praca bardzo wiarygodna. Z mojego doswiadczenia,
jako teoretyka i praktyka bankowosci musze powiedzieé, ze dawno nie spotkatem sie z takim
nagromadzeniem faktéw zebranych w jednej ksigzce i to faktéw aktualnych. Teraz jest
sprawa druga. Mianowicie tak, jak w tej chwili mamy taka fale wznoszgcg na tg tematyke to
ja obawiam sie, ze to opadnie z jednego podstawowego wzgledu. Z moich doswiadczen
osobistych, jakie przerabiatem wiem, ze nie da sie bezposrednio przejs¢ z kultury lub tego
typu zagadnien na wzrost gospodarczy. Wiadomo, ze zaleznos$¢ jest. Ma charakter posredni,
natomiast mimo gtoszonego patosu, ze co$, na przyktad nauka, staje sie bezposrednim
czynnikiem wytwodrczym, takiej zaleznosci bezposrednio uchwycic¢ sie nie da i zawsze sie
pozostaje na tej zaleznosci posredniej. Jezeli tak no to prawdopodobnie po kilku nastepnych
pracach moze byé poczucie pewnego zawodu zwigzane réwniez z tym faktem, ze w pracy
pana doktora Kurklinskiego mamy takie 2 mocne filary. To znaczy mamy pierwszy filar
danych statystycznych bankdw, powigzanych z kapitatem zagranicznym i powiedziane, ktory
z nich odnosi powodzenia, a ktéry nie i drugi filar, ktéry jest oparty na badaniach
ankietowych. Otéz w tej chwili mamy poczatek badan. Mozna by powiedzie¢, ze to jest
swoisty debiut i w zwigzku z tym to jest jedyny fakt, jaki w tej chwili znamy. Jezeli minie 3-4
lata pojawi sie nastepny zestaw informacji i okaze sie, ze te informacje bedg réznorodne i w
zwigzku z tym pojawi sie zwatpienie, czy prowadzony nurt badan daje, czy nie daje efekty. Ja
osobiscie bym sie tym nie przejmowat. Uwazam, ze im bardziej to rozszerzymy, tym lepie;.
No, bo mozna sobie zadawaé takie gtupie pytanie. Pan doktor Kurklinski znakomicie pokazuje
i z doswiadczen wiasnych zna, jak funkcjonowali Portugalczycy w milenium, ale tychze
samych mamy w biedronce i pytanie, czy to jest ta sama kultura organizacyjna, narodowa,
czy nie? Jest to, jakby to powiedzieé, pytanie otwarte. Ja nie chce twierdzi¢, ze nie. Jest to po
prostu stwierdzenie, ze obecnie tak, jak ta nasza dyskusja wykazata, znajdujemy sie na
poczatku pewnej drogi. Wiadomo, ze tg droge trzeba bedzie poszerzaé, pogtebiaé, jakby to
powiedzieé¢, umacniaé. No i w ramach tego procesu bedziemy przezywali réznego rodzaju
zwatpienie, jak i triumfy. Na tym etapie w dniu dzisiejszym jestesmy, jakby to powiedzie¢,
zadowoleni i z tego tytutu panu doktorowi Kurklinskiemu gratuluje. Natomiast w odniesieniu

do pani prezes, mam takg refleksje. Mianowicie spotkatem panig prezes w 94 roku, jak pani



prezes nas doksztatcata na takim kursie doradcow inwestycyjnych i byta, miata to, ale nie o
to mi chodzi. Otéz przed panig prezes byta prawniczka, ktéra nas uczyta o upadtosciach i
likwidacji i pocieszata nas, jako bankowcow, zebysmy sie nie tudzili. Ona méwita wtedy tak: "
Jezeli jest proces likwidacji upadtosci to przede wszystkim masa upadtosciowa ma wyzywié
syndyka. Jezeli co$ z tego zostanie to idzie na zobowigzania wzgledem panstwa.". | ona nam
mowita: "A wam, jako bankowcom nic nie zostanie.". Jezeli po tych kilku latach pani prezes
uwaza, ze mamy 10% zwrotu to jest bardzo dobrze. Jest postep. Wtasciwy kierunek. Dziekuje

serdecznie.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje. No ja tak, ale z naszych badan wtasnie wynika to,
co pan moéwi, ze niestety jest bardzo wiele przypadkdw, bo srednia, wiadomo, jak ze $rednig,
nie méwi wszystkiego, natomiast jest wiele przypadkéw, kiedy wtasnie prawie wszystko
zgarnia syndyk, ktory wtasciwie ma pewnos$é swojego wynagrodzenia, bo ma, dba o to i ma
ku temu podstawy regulacyjne. To, poniewaz ma pewnos$¢ swojego wynagrodzenia, bardzo
czesto, przepraszam, ze to mowie, ale i doktoraty na ten temat powstawaty i analizy, nie jest
zainteresowany takim maksymalnym wycisnieciem jak najwiekszej kwoty z tej masy
upadtosciowej, czyli na przyktad nie jest zainteresowany porzgdng wyceng tego majatku, nie
jest zainteresowany pozyskaniem inwestoréw, ktorzy by zechcieli solidnie za ten majatek
zaptaci¢. Bardzo czesto jest zainteresowany wydtuzaniem procesu uptynniania masy
upadtosciowej. W ten sposdb moze dtuzej zarabiaé, jako syndyk, wiec mnéstwo jest tutaj
patologii, ktére my identyfikujemy w tych naszych badaniach, dotyczacych upadtosci i moze
ta $rednia, to znaczy do tej Sredniej trzeba mieé ograniczone zaufanie. To sg badania na
podstawie 1.200 akt sadowych sgdéw upadtosciowych w Polsce i czes¢ badan to sg tez
rozmowy z syndykami, wywiady i tak dalej, na pewno s3 to badania reprezentatywne, wiec
nie mam tego optymizmu, ktéry pan ztodliwie tu pokazat, jako optymizm, ze 10% to jest
dobrze. Niestety uwazam, ze jesli chodzi o ochrone praw wierzycieli, jest bardzo niedobrze i
sytuacja sie pogarsza. Ja mysle, ze banki miaty swoje bezpieczenstwo poprzez bankowy tytut
egzekucyjny. Mysle, ze teraz sytuacja bedzie sie pogarszaé, jesli chodzi o egzekwowanie
przez banki swoich wierzytelnosci albo bedg rosty koszty transakcyjne, czyli zwigzane z t3
obstugg notarialng, co jedno i drugie nie jest dobrg wiadomoscia. | dlatego uwazam, ze
badanie tej kwestii ochrony praw wierzycieli jest wazne, ale wazne nie po to, zeby sobie

zbadaé i pogada¢, tylko dlatego, ze to sie przektada na PKB, na produktywnos$é naszg, ale



takze na jakos$¢ naszego zycia, mowigc gornolotnie, czyli ogdlnie stawac sie bedzie, jezeli to
sie nie bedzie poprawiaé, stawac sie bedzie barierg rozwoju, ale rozwoju rozumianego nie
tylko PKB, ale takze, jako postep spoteczny i szerzej rozumianego. Dobrze, dziekuje bardzo.
Prosze panstwa, ja nie wiem, pan profesor Wernik, by¢ moze nie zauwazytam, chciatby co$
powiedzieé? Dziekuje bardzo. Prosze panistwa, to teraz gtos na koniec majg panelisci, ale

zeby byto sprawiedliwie to panelistom tez daje po 3 minuty, ale w odwrotnej kolejnosci.

Prof. Marian Noga: Ja bym chciat poprosi¢ o, pierwszy nie, o 3 minuty, nawet o péttorej, bo

ja juz musze naprawde.

Prof. Elzbieta Maczyniska: Dobrze, bardzo dziekuje. Prosze pan doktor, profesor Noga.

Prof. Marian Noga: Prosze panstwa, ja miatem formalnie tylko 2 pytania od dwdch
profesoréw, od profesora Ktosinskiego i od profesora Danielskiego, ale znaczy jezeli chodzi o
profesora Danielskiego powiem krétko, no, nie ma szans w Polsce na audyt reputacyjny
akcjonariuszy. Musi by¢ poki co audyt, nazwijmy to, regulacyjno-panistwowy, czy jakis taki
wiasnie, instytucjonalny moze. Natomiast, jezeli chodzi o pana profesora Ktosifskiego to
powiem krétko, oczywiscie, ze definicji jest duzo. Nie nalezy kultury tylko stricte wigzac¢ z
cywilizacjg. Moja definicja kultury jest o wiele prostsza i tam nie ma stowa "cywilizacja". "Jest
to nagromadzone bogactwo materialne i duchowe na przestrzeni dziejéw przekazywane z
pokolenia na pokolenie". Koniec kropka. To jest moja definicja "kultury", ale chce powiedzieé
cos$ innego panu profesorowi i pan to wie lepiej ode mnie. Mianowicie wréémy sie do XVIII
wieku. Dwaj biskupi niemieccy. Jeden sie nazywat Harder, a drugi Pufendorf. Harder méwit
co? Ze cztowiek sie 2 razy rodzi. Raz, jako cztowiek, twor, przepraszam, twor natury, a drugi
raz, jako twor kultury, a Pufendorf powiedziat co$, co do dzisiaj obowigzuje, a nie wszyscy,
szczegdblnie w Polsce, ostatnio chcy, ze tak powiem, uznaé, ze nie ma kultury dobrej, ztej.
Kazdy nardd, kazda grupa ma swojg kulture i to nalezy szanowac. To sie tak nazywa
popularnie dzisiaj multiculti, jak wiecie. Takze to chciatem powiedzie¢ i rzeczywiscie ja sie
zgadzam, tylko mi sie ta definicja Tylora bardzo podoba, bo ona jest taka opisowa,
deskryptywna, jak pan widzi, gdzie tam wszystkie te elementy i prawo, wierzenia i nauka i
nawyki, rozumie pan? Tam wszystko jest i dlatego to mi sie tak podoba. Natomiast jeszcze
tylko 1 uwaga, zeby jeszcze nie przekroczytem czasu, zeby byta sprawa jasna. Prosze

panstwa, dzisiaj zdominowata nas dyskusja "kultura w sektorze bankowym" i banki. Ja wam



powiem jedng rzecz. Naprawde ja nie pracowatem w banku, jako takim, ale pracowatem w
Radzie Polityki Pienieznej 6 lat i wam powiem krotko. System bankowy w Polsce nie jest
systemem jakims$ standardowym, a wrecz bardzo specyficznym. Mamy, prosze panstwa, w
Polsce 60 bankéw, nawet niecate, matych, przepraszam, duzych i sSrednich i wprawdzie okoto
tam 550 spotdzielczych, ale w sumie w 4 konsorcjach to tak, jakbysmy mieli 60 bankéw, wiec
4 konsorcja, 60 bankéw. Prosze panstwa, ja wam powiem tylko 1 rzecz. Ja nie chce
rozpoczynac nowej dyskusji, ale tylko powiem wam taka rzecz, ze gdybysmy weszli do strefy
euro, obojetnie, czy 10 lat temu, znaczy 10 nie moglismy, ale czy 5 lat temu, czy 6 lat temu,
czy dzisiaj, czy jutro to by bankdéw w Polsce byto 5.000, zebyscie mieli tylko panstwo skale
problemu, ze tak powiem i jak my mamy 60 bankdéw, a nie 5.000 bankdéw to sie nie dziwcie,
ze odpowiadam panu profesorowi Danielskiemu, ze audyt reputacyjny ma byé
instytucjonalny, czy panstwowy, a nie, ze tak powiem, akcjonariuszowy, bo jakby byto 5.000
bankéw pan by mnie w ogdle nie pytat o to, bo by to robili akcjonariusze. Dalej, ja wam
powiem wiecej, ja stuchatem kiedys znakomitego wystgpienia Georga [...], ktéry chyba miat
napisane przez jakichs asystentéw, bo jak potem zadawano mu pytania to odpowiadat takie
gtupoty, ze mnie uszy bolaty i mimo ze angielski mdj nie jest najlepszy, ale on powiedziat
jedna rzecz. "O mnie méwig, ze ja jestem spekulant”- a on powiedziat- "Jaki spekulant? Ja
chodzitem do szkoty i sie uczytem, co to sg prawa popytu i podazy i wykorzystatem to w zyciu
i chyba to kazdemu wolno robi¢.". | wolno i niech panistwo to sobie wezmg pod uwage, ze tu
decydujg prawa popytu i podazy. Kapitat nie ma narodowosci naprawde. Prawa popytu i
podazy majg racje bytu, a nie to, czy to jest polski, czy zagraniczny. Dziekuje naprawde. Dam
panstwu w stenogramie wszystkie moje rozszerzone wypowiedzi, dobrze? Dziekuje i

uciekam, naprawde.

Prof. Elzbieta Maczynska: Panie profesorze, brawa dla pana profesora.

Prof. Marian Noga: Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, panie profesorze.

Prof. Marian Noga: Byto bardzo mito.

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze bardzo, teraz pan profesor Solarz.



Jan Krzysztof Solarz: Nie za bardzo sie odmienito no, ale moze, dobrze. Ja mam 3 takie, jak
gdyby powody, dla ktérych chce kilka stéw powiedzieé. Pierwsza sprawa to jest sprawa tej
dywergencji i konwergencji, wiec chodzi o to, ze powszechnie sie przyjmuje, ze wielka
dywergencja to byta miedzy wschodem a zachodem w XIX wieku i wtedy, ze tak powiem,
Chiny spadly z pozycji paistwa mocarstwa do panstwa quasi kolonialnego, prawda? Czy
catkiem kolonialnego i moja ksigzka pokazuje, ze ten proces przebiegta 200 lat wczesniej i
pokazuje to na przyktadzie Holandii i Japonii, jak sie dokonywaty pewne procesy dywergencji
nieco wczesniej przed rewolucjg przemystowa i to jest taki wktad, jak gdyby do tej dyskus;ji.
Natomiast ta konwergencja, no, po prostu konwergencja normalnie w ekonomii jest

przyjmowana PKB per capita.

(nowy modwca): No tak tylko, ze ja zrozumiatam, Ze pan, no, tak to jest oczywiste.

Dywergencja w ekonomii jest na [...]. Na dywergencji, konwergencji kulturowe;j.

Jan Krzysztof Solarz: Nie, prosze panig, ja méwitem o systemach finansowych no, bo tego
dotyczy moja ksigzka. Nie kultur, jako kultur, wiec chodzi tylko o to, ze mysmy zyli w
przekonaniu, ze uksztattuje sie jaki$ model kapitalizmu. Albo to bedzie hybryda albo to
bedzie zwyciestwo kontynentalnego niemieckiego systemu albo anglosaskiego, prawda? Cafa

ta dyskusja sie do tego, jak gdyby sprowadza.

(nowy moéwca): [...] nie zrozumiatam [...].

Jan Krzysztof Solarz: No, wiec moze, wiec w kazdym razie chodzi o to, ze jest to bardzo
wazna problematyka, polegajgca na tym, ze jezeli zatozymy, ze one przez najblizsze 500-800
lat bedzie postepowata dywergencja to powinnismy sie zachowywadé inaczej niz jezeli nadal
wierzymy w hipoteze konwergencji i ja stawiam takie pytanie, czy to jest poczatek
dywergencji, czy zaktécenie w konwergencji i uwazam, ze jest to poznawczo wazne pytanie.
Teraz, jesli chodzi o wtasnie tg dywergencje i konwergencje, pan Daniecki mnie pytat
rowniez, to ja bym powiedziat tak, ze praktycznie rzecz biorgc to jest zwyciestwo w tej chwili
zasady proporcjonalnosci regulacji. Ona musi sie pojawié, poniewaz jesli sie pojawiaja
nacjonalizmy i juz w tej chwili Amerykanie powiedzieli: "My nie przyjmujemy Bazylei 3,
prosze zastopowac prace na ten temat. My sie wycofujemy z tej architektury. Zabieramy te

[...] kolumny. Rébcie sobie, co chcecie. My bedziemy sie dogadywac pojedynczo. Nie zyczymy



sobie globalnej, sSwiatowe] architektury.". No i trzeba rozumieé, ze to nie jest okres
propagandy wyborczej, tylko to jest stanowisko nowej administracji amerykanskiej i nie
mozna przed tym faktem uciekaé, prawda? Czyli mamy juz pierwszy, jak gdyby sygnat, ze ta
dywergencja zaczyna sie rowniez w sferze realnej i ostatnia rzecz to jest ta sprawa zwigzana z
tymi finansami islamskimi. No ja bym powiedziat tak, ze nie na darmo, jezeli popatrzymy na
powigzania naszego systemu finansowego to sie okazuje, ze najwieksze sg z Luksemburgiem,
nie z Londynem, prawda? To jest najwazniejszy punkt centralny dla Polski. Jedni méwig, ze to
dlatego, ze podatki, a ja moge rzuci¢ uwage, ze tam sie znajduje Fundusz Muzutmanski i ja
nie wiem, czy ci, ktorzy nie ptacg podatkéw nie korzystaja z muzutmanskiej bankowosci i
mysle, ze jakby sie pan blizej zainteresowat Luksemburgiem to by pan znalazt odpowiedz na
te pytania, ktére pan, jak gdyby rzucit do tematyki, no, zbyt europocentrycznego. W moim
przypadku jest to chyba naduzycie, poniewaz ja jestem, jak gdyby europocentryczny,
azjocentryczny no, wiec w tym wypadku Luksemburg jest juz naprawde kosmopolityczny.

Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo panie profesorze i pan doktor Kurklinski zamyka

nasze obrady.

Dr Lech Kurklinski: Tak, postaram sie, jak najszybciej. Grono uwag dotyczyto mojego
wystgpienia, tudziez ksigzki w zwigzku z tym bardzo tak telegraficznie odpowiem na
poczatku. W zasadzie od konca pozwole sobie. Jedna uwaga, dotyczgca ochrony wierzycieli i
asumptu do dyskusji tej z nastepnej konferencji. Sugerowatbym zwrdci¢ uwage na ostatnie
wyroki Sgdu Najwyzszego, ktére odnoszg sie do kwestii przedawnienia zobowigzania w
momencie sprzedazy wierzytelnosci i jest takie postanowienie, ktére de facto bardzo w tej
chwili mocno uderza w rynek firm windykacyjnych i moze mie¢ powaine rzeczywiscie
konsekwencje dla ochrony wierzycieli, bo ci, ktérzy nie beda mogli dochodzi¢ swoich
roszczen to ci juz w tym momencie rzeczywiscie stracg, ale dotyczy to tez przysztosci i catego
obrotu i polityki kredytowej, bo poniewaz banki wtedy niestety bedg musiaty, nie mogty
sprzedawaé, jezeli sprzedajg swoje wierzytelnosci za cene, ktére uzyskiwaty poprzednio przy
ograniczonej mozliwosci odzyskiwania tych wierzytelnosci. Natomiast jesli chodzi o
wypowiedzi tutaj w dyskus;ji i co do profesora Szafarczyka, rzeczywiscie temat Portugalczycy

w milenium, a Portugalczycy w biedronce jest frapujacy, interesujacy, réwniez podobny,



ktory ja dostrzegam, a w moich planach jest tez, Portugalczycy w Polsce, a Portugalczycy w
Czechach i na Wegrzech. Ich stosunek, jak tutaj kultura narodowa portugalska moze wptywac
w innym S$rodowisku kulturowym kraju goszczacego? To s3g rzeczywiscie tematy takie
przyszte do eksploracji. Jesli chodzi o profesora Kasiewicza i dotyczgcego teorii ugruntowane;j
i rzeczywiscie jest odwotanie w mojej ksigzce do tej teorii, aczkolwiek jest zaznaczenie takie,
Ze jest pewien grzech popetniony w postaci przyjecia pewnych zatozen, ktére sg na wejsciu
tej teorii. Dalsza konsekwencja rozwoju tej teorii jest zgodnie, mozna powiedzie¢, z kanonem
prowadzona, a ten grzech, jakby jest uzupetniany, czy tez wprowadzany podejsciem takim
metodycznym, ktdry zaczerpnatem od profesora [...] z wydziatu zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Jest to koncepcja konkurencji logik instytucjonalnych, ktére wyraznie
wskazuje m.in. na to, ze jezeli badacz bada okreslone srodowisko, jednak zawsze niesie za
sobg swdj punkt widzenia i tego, ze nie mozna sie oderwac jednak od, by¢ w petni
obiektywnym badaczem, przyjmuje sie pewne nawet w sposdb niepisany i automatyczny
zatozenia i tutaj z catg pewnoscig to w przypadku moich badan i mojej ksigzki miato miejsce.
Jesli chodzi o Szwajcarie i brak odniesien, rzeczywiscie brak jest takich odniesien, przyczyna
jest bardzo prozaiczna, poniewaz de facto w Polsce nie ma bankdéw i nie byto bankéw, ktére
sg kontrolowane przez kapitat szwajcarski. Jedynie ten kapitat jest reprezentowany przez
transgraniczng dziatalno$¢ bankdw szwajcarskich, a ona ma charakter marginalny, dlatego
tez ja nie zajmowatem sie w tym momencie Szwajcarig, poniewaz instytucjonalnie no nie ma
podmiotéw, ktére majg dominacje kapitatu szwajcarskiego i takowego w tym momencie nie
byto. Teraz, jesli chodzi o kwestie kolejne, juz tutaj patrze, pana profesora Masiukiewicza i
niedosytu tej tematyki, krétko rzecz biorgc, ograniczony czas nie pozwolit rzeczywiscie na
petng prezentacje wszystkich badan, aczkolwiek finanse niekonwencjonalne to tez i w moim
przypadku nie byty one badane, bo zajmowatem sie sektorem bankowym. Pytanie pana
doktora Staszkiewicza, dotyczgce pewnego uproszczenia. Rzeczywiscie jest to uproszczenie i
to sie z tym zgadzam i rzeczywiscie, stad tez w konkluzjach finalnych akurat mojej ksigzki jest
powiedziane to, ze na te wszystkie aspekty kulturowe zawsze trzeba patrzeé¢ poprzez
okreslony kontekst i inne okolicznosci, ktére wptywaja. To nie jest deterministyczne, ze to
jest jedna gtéwna przyczyna, ktora decyduje o tym, badz o innym. Musimy braé szereg
innych tak, jak pan doktor Markowski powiedziat o efekcie, mozna powiedzie,
instytucjonalnym w postaci tego, ze mieliSmy Biuro Informacji Kredytowej. Jedno z

najlepszych Biur Informacji Kredytowej co najmniej w Europie Centralnej, Wschodniej, jesli



nie powiedzie¢, ze w Europie i dzieki tym informacjom, ktére sg z tego biura, a bank, ktéry
akurat wchodzit w tym momencie, akurat [...] na rynek polski przez to, ze sie podtgczyt do juz
istniejgcej bazy danych tego biura informacji, mdgt z tego korzystaé, majgc w duzym stopniu
nastawienie rzeczywiscie na wykorzystanie informacji z biura informacji, ochronito to portfel
w duzym stopniu Czesi, Wegrzy. Pod tym katem rzeczywiscie, jesli chodzi o Biuro Informacji
Kredytowej tez mieli, ale nieco stabsze i to jest jedno z czynnikdw wyjasniajgcych, natomiast
wracajgc do sprawy jeszcze architektury nadzorczej i regulacji, rzeczywiscie, jesli chodzi o
Unie Europejska, mamy w tej chwili dominacje regulacji, ktore ptyng z Brukseli i decydujacg o
sektorze bankowym, ale tez pamietajmy o tym, ze akurat polski regulator i nadzorca w jednej
instytucji, bo de facto i KNF jest nadzorcgy, a w pewnym stopniu uzurpowat sobie prawo bycia
regulatorem to zestaw rekomendacji, ktére sg bardzo szeroko, obejmujg praktycznie catg
dziatalnos¢ sektora bankowego i dziatalnosci bankéw. S3g to rekomendacje od A do Z i w tej
chwili rozwazane jest przeciez nawet nazywanie juz podwdjnymi literami. One bardzo
gteboko wchodzg w rézne sfery funkcjonowania i odrdzniajg mimo wszystko tutaj nasz
sektor bankowy i regulowanie tego sektora w stosunku do innych krajow. Niemniej jednak
rzeczywiscie ten aspekt podwdjnego nadzoru i elementu, szczegdlnie unijnego, ma tutaj
znaczenie. Jesli chodzi o wypowiedzi pana profesora Daszkowskiego to po pierwsze i
rzeczywiscie tez i w mojej ksigzce wyraznie ja nawigzuje do wiedzy finansowej, stabosci w tej
wiedzy finansowej i kwestia matury i braku matematyki na maturze, rzeczywiscie mozna tez
to powigzac z efektami, ktére powodujgce, ze Polska w tej dziedzinie niestety o wiele stabiej
wypada, jezeli chodzi o umiejetnosci i wiedze finansowg polskich klientéw, Polakow w
stosunku do innych krajow i tutaj nawet sie bardzo stabo w tym momencie plasujemy. Jesli
chodzi o sprawy cytowania innych to musze tylko, krétkie wyjasnienie takie. Ksigzka byta
napisana w trybie wszystkich wyjasnien, odnos$nikédw na dole pisanych. Redakcja zmienitfa
wszystkie te odnosniki na system harvardzki, niemniej jednak jezeli sg jakie$s utomnosci to ja,
ostatnia wersja byta dosé czytana przeze mnie i to biore do siebie. Jesli chodzi o wypowiedz
profesora Juszczyka, rzeczywiscie kwestie i tutaj pokazania, ze najwiekszy problem w
bankowosci spétdzielczej to sg te duze banki, bo trzeba powiedzie¢ o dywersyfikacji bankdw i
inna jest sytuacja matych bankdw, duzych, a szczegdlnie tych najwiekszych, ktére miaty
apetyt na duzg ekspansje. Przyktad SK Banku jest w petni tego potwierdzenie, poniewaz to
bank, ktéry olbrzymig dynamike rozpoczat dziatania, wszedt na inne rynki. Kwestie tez

nieuczciwosci pewne, ktére sie tam pojawity i tez w ostatecznosci zestawienia tej kultury



mozna powiedzieé, miejskiej z lokalng, czyli z oderwania od tych [...] i Zrédet funkcjonowania
bankowosci lokalnej, spoétdzielczej spowodowaty ktopoty, jesli chodzi o bankowosé
spotdzielcza. Jesli chodzi o wypowiedz pana prezesa Sali i etyki, no, tez nie byto czasu dzisiaj
tego prezentowac i czesciowo to w mojej ksigzce jest zawarte. Nie ulega watpliwosci, ze
zwtaszcza po kryzysie finansowym te aspekty etyczne zostaty bardzo mocno dostrzezone i
ostatnie badania [...], ktore méwity o stosunku klientéw do bankowos$ci wyraznie pokazaty,
ze przy stosunkowo dobrej caty czas ocenie bankowosci i bankdéw, najwieksze
rozwarstwienie miedzy tym, co powinno byé¢, a co jest, jest wtasnie w kwestii oceny etyczne;.
Natomiast tez nie ulega watpliwosci i to wyraznie badania pokazuja, ze te oceny bankéw
réznig sie w takim uktadzie, ogélnie medialnie i ogdlnie opinii jest duzo negatywnych na ten
temat, natomiast jesli klienci sg pytani o bezposrednio swdj bank i relacje ze swoim bankiem
[...], one sg pozytywne. W zwigzku z tym jest to kwestia ogdlnej opinii, ktéra sie w tym
momencie kreuje w stosunku do indywidualnego i bezposredniego swojego tutaj
doswiadczenia. Natomiast pytanie o rzeczywiscie wyjasnienie problemdw Brexit'u i tych
aspektdw, mozina powiedzieé, szerszych i oceny spoteczedstwa polskiego to ja bym
powiedziat m.in. w konteks$cie wtasnie sporej wiedzy i ekonomicznej, spoteczeistwo nie
rozumie konsekwencji na przyktad, ktore wigzg sie z Brexit'em. No i na samo zakoriczenie,
pierwsza wypowiedz pani profesor Maczynskiej, dotyczaca kapitatu zagranicznego. Zgadzam
sie w petni, ze nie ma nic za darmo. Sg okres$lone koszty. Sg to koszty, ktére sie ponosi z tego
tytutu, ze nam potrzeby byt ten kapitat. Niesie to za sobg okreslone réwniez zagrozenia.
Dobrze cze$é tych zagrozen opisat byty wiceminister finanséw pan Stefan Kawalec w swoim
raporcie, dotyczagcym witasnie udomowienia i repolonizacji bankéw, ale wtedy tez i
spojrzenia na to, jak bankowos¢ polska wygladata na poczatku lat 90., a w wyniku wtasnie
naptywu kapitatu zagranicznego, jak ona sie zmienita? W bardzo duzym stopniu pod
wpltywem tychze wtasnie inwestorow, know how doswiadczenia i nauki, ktérg my zesmy w

tym momencie zdobyli dzieki nim. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo, ale w zwigzku z tymi kosztami, jakie ponosimy
mozna moéwic jednak, ze kapitat ma narodowos¢, poniewaz odsetki od krajowego kapitatu
zostajg w Polsce, a odsetki od zagranicznego ptyng za granice, nie mdwiac juz o innych
aspektach. Prosze panstwa, dzisiejsze spotkanie trwato wyjgtkowo dtugo, bo na ogdt nie

przekracza 2 godzin, ale winni jestescie panstwo. Tyle osdéb, tyle pytan i waznych



wypowiedzi, ze to sie zsumowato w tak dtugi czas, a zastuga jest prelegentéw, naszych
uczestnikdw panelu, ktdrzy az tyle pytan wywotali, wiec mysle, ze wszystkim nam sie nalezg

brawa.
(nowy méwca): Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo serdecznie dziekuje panstwu za cierpliwos$¢. Zapraszam

16. na nastepne dyskusje o bankach spoétdzielczych i 20.



